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Studieplan

Effektivt styrelsearbete - vinder sig till ledare/deltagare i ldrgruppen,
som arbetar med temat Effektivt styrelsearbete.

Valkommen som deltagare i en largrupp!

Largrupp ar en del i din forenings utvecklingsarbete i samverkan med RF-SISU.

Vad ar en largrupp?

Viljan att Iara och nyfikenheten att upptacka tillsammans ar det som kédnnetecknar largruppen. | en idrottsfor-
ening finns det mycket som ar bra att kanna till och lara sig mer om. En hel del som inte har med sjélva traning-
en att gora. Det kan handla om hur en bra ledare ska vara, vad som ar bra att &ta nar man tréanar eller hur man
skapar delaktighet och 6kar engagemanget i foreningen.

Nar ni har bestamt er for vilket @mne som just ni vill prata om &r det dags att starta en lagrupp. Largruppen &ar
bra nédr man vill fa igdng ett samtal och 6ppna upp for utbyte av erfarenheter, olika perspektiv och upplevelser.

Liargruppen och ldrande material

I largruppen kan man ta hjélp av material frdn RF-SISU i det &mne som man vill prata och ldra mer om. Det kan
till exempel vara bocker, filmer, poddar, dialogdukar eller varfor inte tidningsartiklar. | largruppen finns ingen
uttalad expert utan alla bidrar med kunskap och sina erfarenheter.

Largruppen och ldargruppsplanen

En largruppsplan &r ett stéd till Idrgruppsledaren eller utbildningsansvarig i féreningen. Aven om alla i en
largrupp forvéntas delta aktivt behéver ndgon ta pa sig ledartréjan. Vi kallar denna nagon for largruppsledare.
I en largrupp kan till exempel foreningsledare, fordldrar eller aktiva i foreningen vara deltagare. | largruppspla-
nen finns frdgor som underlattar for er nar ni ska komma igdng med ert

samtal och reflektera utifrdn ett &mne. Ett &mne som just ni har valt med koppling till er idrott och verksamhet i
féreningen. Ni bestdmmer sedan hur er largrupp ska genomféras. Hur, nar och var ni ska traffas och vad ni vill
samtala om.

Regler for att genomfora en largrupp
Om en lagrupp ska godkdnnas som bidragsberattigad verksamhet i er férening géller féljande:

Den maste paga under minst 3 utbildningstimmar. En utbildningstimme = 45 minuter. Det gar att dela upp den-
na tid pa fler tillfallen, till exempel 2 x 1.5 utbildningstimme. Det maste vara minst 3 deltagare.

Deltagarna maste vara minst 13 ar. Avsteg kan goras och lata deltagare fran 7 ar vara med. En forutséttning da
ar att largruppen ar anpassad for just denna grupp.

Sa har anmadler du er largrupp

Logga in i IdrottOnline (fran féreningens IdrottOnline-hemsida). Ga till "Utbildning” > Ga till "Anmé&lan” och valj
“Largrupp”. Under féltet "Studieplan” véljer du aktuellt namn fér den largruppsplan ni jobbar med. Fyll i de
ovriga falt som hor till er planering av largrupp.

TIPS!

Hér av dig till en idrottskonsulent pd ditt RF-SISU
distrikt om det verkar krdngligt eller om du inte

foérstdr. DG far du hjdlp med allt kring vad en
Idrgrupp och ldrgruppsplan ér och hur man gor.
Enklare dn sd kan det inte bli.




Largrupp éar folkbildning,
men vad ar folkbildning?

Folkbildning ar en form av larande déar deltagarna

sjadlva bestammer vad de vill Iara och veta mer om.
| folkbildningen &r métet mellan manniskor och att
lara av varandra genom samtal det viktigaste.

Mm-S umiiing  Fordiiund - Sidocnveriarg

Folkbildning utgar ifran frivillighet, lust att delta, TIPS!
néarhet och tillgénglighet. Perfekt for alla i en )
forening.

Har kan du ldasa mer
om folkbildning >>

Beritta att ni gor det hir tillsammans med RF-SISU

Det ar viktigt att alla i din férening som deltar i RF-SISU:s folkbildningsverksamhet kanner till att den genom-
fors tillsammans med just RF-SISU. Det &r viktigt da det handlar om att sdkerstélla att dinférening fortsatt ska
kunna ta del av de resurser som RF-SISU har for att genomféra folkbildning i forening(lds mer nedan). Sa,
beratta gdarna for alla i fdreningen att ni gor det héar tillsammans med RF-SISU.

RF-SISU distriktet — en resurs for savil liargrupp som féreningsutveckling
RF-SISU distriktet &r SISU Idrottsutbildarnas och Riksidrottsférbundets regionala och lokala organisationer. Vi
delar gérna med oss av erfarenheter, ger stod och kraft till utvecklingsarbetet i just din forening. Ett samarbete
som ni har bade nytta och glddje av. For genomforandet av en largrupp kan till exempel RF-SISU distriktet
genom folkbildningsanslaget bidra med visst stod. Det kan handla om att ta kostnader for material, hyrd lokal,
studiebesok, expertmedverkan med mera.

Kontakta oss p& RF-SISU, sa beréattar vi mer om hur ett samarbete kan ga till.
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https://www.sisuidrottsutbildarna.se/Omoss/folkbildningiidrottsrorelsen/
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Styrelsens uppgifter

En styrelse som viljs vid ett arsmé6te far medlemmarnas fértroende att leda och driva for-
eningen till ndsta arsmoéte. | stadgarna anges grundlaggande uppgifter.

-

En styrelse har i allmanhet fem ledstjarnor:

Levandehalla mediemmarnas gemensamma intresse och bedriva verksamhet som framjar
foreningens verksamhetsidé och syfte.

Vad behover ni levandehalla?

Forvalta drift och underhall av gemensamma tillgdngar som exempelvis klubbhus, anlaggningar,
redskap, utrustning och sa vidare.

Vad har ni att férvalta?

Genomfora det som beskrivs i verksamhetsplan eller handlingsprogram. Betyder inte att man
sjdlva ska gora allt, styrelsen har ett ansvar att leda och fordela arbetet.

Vad ar det viktigaste ni har att genomféra?

Foretrada féreningen i kontakt med intressenter av olika slag till exempel myndigheter, kommun,
sponsorer och sa vidare.

| vilka sammanhéang foretrader ni foreningen?

Utveckla verksamheten, vara uppmaérksam pa forandringar samt utveckla existerande, men ocksa
nya verksamheter, bdde pa kort och Iang sikt.

Vad har ni att utveckla infér framtiden?




Vem gor vad i styrelsen?

Ga igenom styrelsens olika roller! Inventera hur er interna arbetsférdelning ser ut, genom
att vid varje roll och person skriva ned vad den ansvarar for idag.

-
Ordférande

En ordférande har ett helhetsansvar for féreningen och verksamheten. Det ar ocksa ordféranden som
ser till att alla i styrelsen far prata under styrelsemétena och som uppmuntrar ledamoterna att arbete.
Som styrelse-

ordférande ar man ocksa ansiktet utat och den i féreningen som méanniskor vander sig till. Ordféranden
brukar ocksa skriva kallelser till styrelsemé&tena.

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Vice ordférande
En vice ordférande ar en ordinarie ledamot som hoppar in nar ordférande inte kan komma.
Det ar viktigt att personen ar lika insatt i fragor som ordféranden.

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening

Sekreterare

En sekreterare ansvarar for att sammanfatta och skriva ned vad som bestams pa styrelsemoétena i sa
kallade protokoll. En sekreterare ansvarar ocksa for posten och for de tidigare protokollen, sa att det
gar att ga tillbaka for att se vad som beslutades for flera ar sedan.

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Kassor
Kassorens uppgift ar att ha hand om foreningens pengar. Kasséren ska kunna beratta om varje betalning
och ha kontroll pa att ekonomin foljer den budget som har satts upp for aret.

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening




Vem gor vad i styrelsen?

Ledamoter
Ovriga ledaméter har olika ansvarsomrdden beroende pd hur styrelsen arbetar.

Ledamot 1

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Ledamot 2

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Ledamot 3

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Ledamot 4

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening




Ledamot 5

Namn

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening

Suppleanter

Ersétter styrelseledamoterna om de av nagon anledning inte kan komma till ndgot/nagra styrelsemoten.

Namn

Namn

Namn

Namn

Titta pa den ansvarsférdelning som ni har i er styrelse! Hur ser den ut? Behéver den
justeras pa nagot siitt sa inte nagon/nagra har orimligt stor arbetsbelastning?

Finns det andra utanfér styrelsen som kan ta nagon av de arbetsuppgifter som idag
ligger pa er i styrelsen?




Checklista — Styrelsemoten

Innan motet

Vi far alltid ut en kallelse och en dagordning innan moten?

Vi har bestamda motesdatum for vara moten?

Fungerar lokalbokning och fikarutiner bra?

Ar alla pd plats i god tid?

Ladmnas aterbud om vi inte kan vara med?

Ar det oftast ndgot som ska férberedas?

JA

NEJ

Under motet

. Ar vadra moten lagom langa?

- Har alla ledamoter ansvarsomraden att ga igenom?

- Gar oftast besluten fran ord till handling?

- Diskuteras foreningens mal och visioner innan vissa beslut?
- Utgar styrelsens beslut ifran foreningens vardegrund?

- Ar det alltid en bra métesmoral i styrelsen?

- Tilldts vi ha hogt i tak nér vi diskuterar i styrelsen?

JA

NEJ

Mellan motena

- Har alla i styrelsen ndgon foreningsuppgift mellan métena?
- Kommer moétesprotokollet ut till ledamoterna i god tid?
- Kommuniceras motesprotokollet ut till medlemmarna?

Ar det manga saker som ska féljas upp mellan métena?

Finns valberedningen med i den dagliga verksamheten?

JA

[ |
[ ]

NEJ

[ |
[ ]

[ |
[ ]

Atgirder — Checklista




Ordlista — Tips och fakta

Ve

Ordlista:

Ansvarsfrihet: Ett godkannande av styrelsens arbete. Det ar medlemmarna som avgor om styrelsen
har arbetat enligt arbetsordningen och for féreningens basta.

Bordlaggning: Alla frdgor kan inte avslutas forsta gangen de kommer upp péa er dagordning. Besluta
da om att ta fram mer fakta och fortsatta diskutera fragan vid nasta styrelsemote.

Bokslut: Summering av tillgdngar och skulder vid verksamhetsarets slut.

Budget: Plan for inkomster och utgifter under till exempel ett verksamhetsar.

Dagordning: Lista med fragor som ska tas upp pa ett styrelsemote eller arsmote.

Kallelse: Inbjudan till styrelseméte eller arsmote.

Kommitté: En grupp som utsetts till att ta hand om en viss fraga.

Motion: En motion &r en skriftlig anmalan av en fraga. En motion ska skickas in till styrelsen

senast tre veckor fére drsmotet. Motionen ska innehdalla en kort bakgrund till drendet
och nagra forslag pa atgard och beslut.

Protokolljusterare: Den som granskar och godkanner det protokoll som métets sekreterare skrivit.

Remiss: Styrelsen kan besluta att skicka ett arende pa remiss. Det innebéar att man tar reda pa
vad medlemmarna eller andra berdrda grupper tycker innan styrelsen fattar sitt beslut.

Revisor: Person som yrkesmassigt granskar rakenskaperna.

Revisionsberéattelse: Rapport som revisorn lamnar vid arsmotet.

Sektion: En avdelning i en organisation.

Valberedning: Valda personer som ska arbeta med att finna lampliga kandidater till fortroendeposter.

Arsméte: Halls en gang per verksamhetsar. Ett arsmoéte brukar innehalla val av styrelse och
godkannande av budget och verksamhetsplan. Ar féreningens hdgsta beslutande
organ.

Facklitteratur

« Framtidens idrottsférening

- |drottens foreningslara — Grund

- ldrottens foreningslara — Fortséattning
- Idrottens foreningslara — Fordjupning

Youtube

Bra filmer om styrelsearbete och foreningskunskap finns pa youtube.com
So6k pa SISU Idrottsutbildarna styrelsearbete och SISU Idrottsutbildarna féreningskunskap.
Har finns fem olika delar inom respektive omrade och mycket annat.




Styrelsens arshjul

Fyll i rutorna vad som ska goras i respektive manad. Allt for att inga saker gléms bort och

JANUARI

DECEMBER

NOVEMBER

OKTOBER

SEPTEMBER

AUGUSTI




for att slippa brandkarsutryckningar.

Forening/Projekt:

FEBRUARI
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Traff 1

« Vad &r malsattningen med var cup/tavling?

- Vad ar féreningens tidigare erfarenheter fran
cuper/tavlingar?

- Finns det en marknadsféringsbudget for detta?
« Finns det ekonomiska vinstmal?

« Hur har det sett ut 6ver tid?

« Hur gor vi med utskick/inbjudningar?

- Finns det ett kansli eller personer for detta?

- Vilka regler/sanktioner/riktlinjer finns fran
forbundet eller kommunen.

- Vad behover bokas eller ansokas i god tid?

- Finns det liknande cuper — tavlingar vi kan
lara oss av?

« Hur fungerar den ekonomiska redovisningen?

-
Traff 3

« Hur far vi in utvarderingar av de som varit
med?

- Vad gick bra?
- Vad bor utvecklas?

« Hur "beldnar” vi de funktionarer som stallt
upp runt omkring?

- Hur gor vi en bra dokumentation av utfort
arbete for framtiden?

J
/
Traff 2
- Hur manga funktionérer behovs?
- Finns det dvriga i féoreningen som vi ska
tillfradga?
- Bor vi ta in experthjalp utifrdn pa nagot satt?
- Hur skoter vi informationen innan, till de
deltagare/lag och ledare som ska vara
med?
- Gor en tydlig organisationsskiss for basta
resultat!
« Hur bor informationen vara under evene-
manget till aktiva och ledare?
« Hur bor informationen vara innan och efter
evenemanget till andra foreningars ledare?
J




-
Traff 1

« Hur informerar vi internt i féreningen idag?
- Vad fungerar bra? - Vad bor utvecklas?

« Far alla medlemmar den information som
de behover?

- Finns det ndgon grupp i féreningen som
behdver mer information &n andra, i sa fall
vilken och varfor?

- Bor vi informera om allt som gors i forening-
en eller ar det ndgot som ska vara hemligt?

- Finns det nagon person eller grupp som
ansvarar for informationen i den dagliga
verksamheten?

- Om NEJ! Hur bor det se ut for basta
utveckling i framtiden?

- Vilken information ar viktigast att den
fungera optimalt? Intern eller extern?

VAR? VARFOR?

« Hur arbetar foreningen med den externa
informationen idag? Vi anvander...
- Hemsidan
- Facebook
- Mejl/Sms/Twitter
- Annonser/Radioreklam
- Bra kontakt med lokalpressen
- Affischer/flyers
- Sponsorer
- Skolor

- Hur kan detta utvecklas i var forening?

- Har foreningen idag kunskap och kompe
tens for att utveckla dessa omraden?

- Vilka krav stélls pa foreningen fran externa
intressenter?

- Finns det en tydlig grafisk profil i all infor-
mation som sénds ut fran féreningen?

- Finns det andra foreningar eller organisa-
tioner, som &r bra pa att arbeta med sin
information (bade internt/externt)?

- Om JA, varfor ar dessa sa bra pa det?

- Hur skulle en langsiktig plan fér information
/PR se uti er forening?

- Varfor?
4 4
Traff 2 Traff 3

- Sammanstall de tva forsta largruppstréaffar-
nas tre viktigaste utmaningar!
- Vilka ar dessa?

- Hur tanker vi utveckla dessa vidare mot
framtiden?

- Vilka personer kommer gora detta?

- Néar ska de vara klara med detta?
(Ange gérna ett konkret datum).

- Bor vi stémma av med andra i foreningen i
dessa fragor?

- Hur ska vi sedan marknadsfora/sélja in
detta i foreningen?

- Kommer nagon sedan folja upp dessa tre
utmaningar?

- | sa fall = Hur da?

- Vad raknar vi med att de nya utmaningarna
kan ge for effekter?
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Traff 1

« Hur kops varorna in idag?
- Ar det via avtal eller "gamla” kontakter?

- Finns det en tydlig organisation for detta?
- Motivera!

- Vad ar vinsten i kioskverksamheten idag?

- Kan den bli &nnu mer, enligt er beddomning?
- Varfor — Varfor inte?

. Ar det rétt sortiment som finns?
- Hur ar oppettiderna i kiosken?
- Hur &r arbetsfordelningen i kiosken?

- Vid vilka tillfallen bor vi fokusera pa extra
forsaljning?

- Finns det andra foreningar som har bra
kioskverksamhet?

- Vad gor de som vi kan utveckla vidare till 0ss?

-
Traff 3

- Sammanstall de tva forsta largruppstraff-
arnas tre viktigaste utmaningar!
- Vilka ar dessa?

- Hur tanker vi utveckla dessa vidare mot
framtiden?

- Vilka personer kommer gora detta?

- Nar ska de vara klara med detta?
(Ange gérna ett konkret datum).

- Bor vi stamma av med andra i foreningen
i dessa fragor?

- Hur ska vi sedan marknadsfora/sélja in
detta i féreningen?

- Kommer nagon sedan félja upp dessa tre
utmaningar?
| sa fall — Hur da?

- Vad réaknar vi med att de nya utmaningarna
kan ge i "kronor och 6ren”?

-
Traff 2

- Vad saljer vi i foreningen idag?

- Séljer vi detta av "gammal vana” eller for att
ge bast ekonomisk intakt?

- Ar det nya saker som borde séljas istéllet?
- | sa fall vilka?

- Vilka krav stéller foreningen pa aktiva och
foraldrar med olika forséljningar idag?

- Hur &r fordelningen av ekonomiskt 6ver-
skott mellan féreningen och lagen/aktiva?

- Finns det en tydlig policy for detta?

- Kan/Vill vi optimera detta till de aktiva och
foraldrarna?
- Motivera!

- Finns det i grunden olikheter mellan en
elitforening och en breddforening, att
skapa ny forsaljning?

- Varfor ? - Varfor inte?




-

Traff 1

Vilka olika arrangemang har vi idag i
foreningen?

Gar det att planera likvardigt for alla dessa
arrangemang?

- Varfor? - Varfor inte?

Finns den en tydlig organisation for detta?
- Ge exempel!

Om NEJ! Hur bor den se ut for basta
utveckling i framtiden?

-
Traff 3

Sammanstall de tva forsta largruppstraff-
arnas tre viktigaste utmaningar!
- Vilka ar dessa?

Hur tanker vi utveckla dessa vidare mot
framtiden?

Vilka personer kommer gora detta?

Nar ska de vara klara med detta?
(Ange garna ett konkret datum).

Bor vi stémma av med andra i féreningen
i dessa fragor?

Hur ska vi sedan marknadsféra/sélja in
detta i foreningen?

Kommer nagon sedan félja upp dessa tre
utmaningar?
- | sa fall — Hur da?

Vad raknar vi med att de nya utmaningarna
kan ge i "kronor och dren”?

-

Traff 2

Hur &r planen fran annons till match-/
tavlingsrapport pa hemsidan efter match/
tavling idag?

Hur kan detta utvecklas i var férening?

Hur ar "totala upplevelsen” nar du kommer
forsta gangen till arenan, for att se en
match/tavling?

- Betygsatt 1-5

(I=mycket ddligt, 5=mycket bra).
Vilka nya idéer kan utveckla match-/tavlings-
arrangemanget och féreningen?

Hur ser en optimal match-/tavlingsorganisa-
tion ut? Gor ett forslag pa en plan fran
annons till match-/tavlingsrapport.

Vilka eventuella ekonomiska investeringar
bor goras?

Kommer detta att locka fler dskadare och ge
fler intankter till féreningen?

Vem eller vilka ska vara samordnare for att
detta ska fungera?
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Traff 1-2

- Vilka ar vara intakter i féreningen idag?

- Arbetar vi idag pa ett effektivt satt med vara
nuvarande intaktskallor?

- Behover vi omvardera vilka intaktskallor vi
arbetar med?

- Vilka krav stéller foreningen pa aktiva och
foraldrar med forséljning idag?

- Kan/Vill vi optimera detta till de aktiva och
foraldrarna?

- Motivera!

- Vilka nya och kreativa intaktsidéer har vi
téankt pa, men aldrig genomfort?
- Rangordna idéer 1-5.
Lite arbete — stor intakt!

- Finns det andra foreningar eller organisationer
som &r bra pa att skapa nya intékter?
- Om JA, varfor ar dessa sa bra pa det?

- Finns det i grunden olikheter mellan en elit-
forening och en breddférening, att skapa
nya intakter?

- Varfor? - Varfér inte?

-

Traff 3

- Sammanstall den forsta largruppstraffens
tre viktigaste utmaningar!

- Vilka &r dessa?

« Hur tanker vi utveckla dessa vidare mot
framtiden?

- Vilka personer kommer gora detta?

- Nar ska de vara klara med detta?
(Ange garna ett konkret datum).

« Bor vi stémma av med andra i foreningen i
dessa fragor?

« Hur ska vi sedan marknadsfora/sélja in
detta i foreningen?

- Kommer nagon sedan félja upp dessa tre
utmaningar?
- | sa fall — Hur da?

- Vad réaknar vi med att de nya utmaningarna
kan ge i "kronor & oren”?




-
Traff 1

- Hur mycket intakter far vi in pa sponsring
idag?

« Hur har det sett ut dver tid?

- Nar tillfrdgas sponsorerna pa aret?

- Hur tillfrdgas sponsorerna idag?
(Gava eller sponsring).

- Finns det gamla geografiska sponsorterri-
torium, dar vi inte frdgat?

- Finns det sponsorer idag som kan lagga mer?
- Varfor? - Vilka? - Pa vilket satt?
- Hur manga av foreningens medlemmar och

foraldrar som har butiker, foretag eller
ansvarar for sponsorfragor ar tillfrdgade idag?

- Varfor har de inte fatt fragan? De anser att
verksamheten &r bra, da deras barn dr med i
foéreningen.

- Vill foreningen na nya sponsorer?
- Varfor ? - Varfor inte?

« Hur mycket "pengar” laggs tillbaka till
sponsorerna idag?

-
Traff 3

- Sammanstall de tva forsta largrupps-
traffarnas tre viktigaste utmaningar!
- Vilka ar dessa?

- Hur tanker vi utveckla dessa vidare mot
framtiden?

- Vilka personer kommer gora detta?

- Né&r ska de vara klara med detta?
(Ange garna ett konkret datum).

- Bor vi stdmma av med andra i fdreningen
i dessa fragor?

« Hur ska vi sedan marknadsfora/salja in
detta i foreningen?

- Kommer nagon sedan félja upp dessa tre
utmaningar?
- | sa fall — Hur da?

- Vad raknar vi med att de nya utmaningarna
kan ge i "kronor och éren”?

-
Traff 2

- Hur ser vara sponsoravtal ut idag?
- Ar de anpassade till dagens férutsattningar?
« Hur vill vi att de ska se ut infor framtiden?

« Hur undviker vi att flera aktiva/lag "jagar”
sponsring till sig sjéalva?

- Finns det inom idrotten nagra riktlinjer
for detta idag?

« Hur mycket ska man betala i reklamskatt?

« Hur kan vi dokumentera detta som kvalitets-
sakring infor framtiden?

y
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Traff 1 Traff 3

- Det har vill vi gora? - Det hér var det basta med var idé!

- Varfor vill vi gora detta? - Vad var det som gick bra?

- Vilka vill ni ska vara med? - Saker som kunde varit battre?

- Hur ska ni gora det? - Helhetsintrycket?

- Nar ska olika saker handa? - Vilket stod fick vi fran foreningen?

« Hur vill ni att det ska vara i foreningen nér - Stamde var framtagna budget? Forklara!l

L L 14
ni ar klara med er idé? - Vad blir nésta steg?

Gor garna en schablonbudget for dettal . Gar er idé att utveckla ytterligare?
- Upptackte ni andra effekter i arbetet som
utvecklat andra delar i foreningen?

Drift/
Genomforande Forvaltning/
Underhall

Utveckling/

planering

-
Traff 2

- Skapa en handlingsplan!
- Vad ska goras?
- Vem/Vilka ska gora det?
- Nar ska det vara klart?
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Satter idéer i rorelse!
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