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Studieplan

Materialet viinder sig till largruppen som trédffas for att utvecklas i hur
vuxna paverkar barn och unga inom lagidrotter.

For att riknas som en largrupp ska foljande uppfyllas:

- Det ska finnas en inriktning/ett tema.
- Det ska finnas en av RF-SISU godkind largruppsledare.

- Det ska finnas en dokumentation av ldrgruppens planering och ett lirande material som alla
deltagare har tillgang till.

Det ska foras kontinuerlig nidrvaro av deltagarna.

Minst tre deltagare inklusive lirgruppsledaren ska delta vid sammankomsten och deltagaren
ska ha varit ndrvarande minst en gang vid de tre forsta sammankomsterna.

Lirgruppen ska paga under minst en utbildningstimme (45 minuter)

Lirgruppen ska domineras av studier, minst 75 procent av tiden, men kan innehalla praktik av
metodiska och/eller pedagogiska skal.

Studiebesok och expertmedverkan kan tillfora largruppen virdefull kunskap och vidga perspektiven.

Samverkan med annan largrupp hogst 70 procent av tiden kan ske.

RF-SISU Vistra Gotaland dr en stddorganisation under Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna.
RF-SISU Vistra Gotalands uppdrag ér att stédja, féretrida, samordna, utveckla, bilda och utbilda idrotts-
foreningar och specialdistriktsforbund. Vi har tva tydliga uppdrag: Idrott och Folkbildning.

Vi arbetar for att stimulera méinniskors lirande, stirka engagemanget och utveckla idrottens verksamhet.
Vi samverkar med den lokala idrottsféreningen genom dess styrelse, ledare, ungdomar, aktiva, férédldrar
etc. Detta innebdr att utifran de behov som finns i foreningen ge mojlighet f6r bildning, utbildning och
utveckling med folkbildningens metoder.

Vistergotlands Fotbollforbund bildades 1918 i Falkdping. Vart huvudmal ir att organisera en foren-
ingsverksambhet, sa att var och en som vill spela fotboll kan géra det under ordnade forhallanden samt
enligt géllande regler och bestimmelser.

Tavla tillsammans

Ett studiematerial som dr framtaget av Erik Andersson 2021 i samarbete med
RF-SISU Vistra Gotaland och Vistergotlands Fotbollférbund.
© Erik Andersson

Tryckoriginal: RF-SISU Vistra Go6taland, Ingela Gustavsson
Foto: Bildbyran
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Studiehandledning

Tévia tillsammans. Vuxenpaverkan
inom ungas lagidrottande.

Vad gar barn och ungdomars tivlingsidrottande ut pa egentligen? Konkurrera och vinna? Tivla och
ha roligt? Lara sig och utvecklas? Bli hilsosamma respektfulla individer och samhillsmedlemmar?

Det viktigaste for barn och ungdomar, enligt dem sjélva, ir att fa kéinna att de utvecklas och gillar
idrotten, att de trivs, har kul, kidnner glddje, vilbehag och gemenskap. Att fa spela tillsammans med sina
kamrater och att trivas dr viktigare 4n att vinna. Ddrmed inte sagt att det inte dr viktigt att tivla! Tavling
ir idrottens livsnerv. Det ger idrotten mening och riktning och utgor en viktig lirandeprocess. Vilket
ansvar har da vuxna for att mojliggéra en trygg, meningsfull, ldrorik och utvecklande tévling for alla
barn och ungdomar?

Vuxna ir betydelsefulla paverkansagenter som maste ldra kidnna sin paverkan. Ledares, forédldrars och
domares handlingar paverka hur barn och ungdomar 4r mot varandra, vad som gérs mojligt att 14ra, vad
som virderas som virdefullt och vem/vilka som virderas och behandlas som virdefulla. Inom idrotten
har dérf6ér vuxna huvudansvaret for att skapa en trivsam och god utbildningsverksamhet f6r alla barn
och ungdomar.

Hur vil barn och ungdomar trivs, ldr sig och utvecklas inom tévlingsidrottandet avgors av verksamhet-
ens pedagogiska kvalitet. Det vill séiga vilka forutséttningar det finns {6r att delta, kiinna social trygg-
het och glidje, fa stod att ldra sig, kinna meningsfullhet, berikas, utvecklas och vixa som individ och
idrottare. Vuxna behover aktivt skydda och visa omsorg om barn och ungdomar och samtidigt skapa
utrymme for sjilvstindighet och respektera dem som egna individer.

Vuxna har ansvar att mana allas lika virde, outtrottligt ingripa och engagerat bjuda motstand mot alla
former av diskriminering, vald, krinkningar och bestraffningar (artikel 2) och virna barnets bésta nu
och i framtiden (artikel 3). Barnen ska kénna sig trygga och ges likvirdiga mojligheter att ldra sig och
utvecklas (artikel 6) och bidra med egna idéer, tankar, asikter och delta i beslutsfattande processer
(artikel 12). Det vill siga, vuxna bor tillsammans aktivt agera i enlighet med de fyra grundprinciperna
(artikel 2, 3, 6 och 12) i konventionen om barnets rittigheter. Sarskilt viktigt att komma ihag ar da fol-
jande: ménskliga réttigheter ér inte villkorade, varken med uppféranden, prestationer eller kompetens
- ménskliga réttigheter tillerkéinns méinniskor for att de &r ménniskor.

Med utgangspunkt i boken Tévla tillsammans (2020) och studiematerialet far du mojlighet att till-
sammans med andra 6ka forstaelsen och kunskapen kring vuxnas paverkan, vad som kanske dr unikt i
ert lag eller férening och vad ni kan gora for att skapa en god utbildningsverksamhet f6r alla barn och
ungdomar i samband med tévling.

Syftet med hela studiematerialet ar att:

1) 6ka kunskapen och medvetenheten om hur barn och ungdomars téivling kan bli en central del av den
idrottsliga utbildningen med barnets réttigheter som grund,

11) bidra till ledares, forédldrars och domares pedagogiska kunnighet inom barn och ungdomars
téavlingsidrottande samt

117) bidra med verktyg som kan gora tévling till en rolig, trygg, lirorik och utvecklande aktivitet f6r alla
deltagare.

Studiematerialet bygger pa boken Tivla tillsammans (2020) och bestar av sex delar:
 Tivla tillsammans - en studiehandledning

e Tévla tillsammans - f6r ledare

Tévla tillsammans - for fordldrar

Tévla tillsammans - for domare

 Tévla tillsammans - for spelare, ledare och férildrar

Tévla tillsammans - for féreningar



De fem foldrarna for de olika malgrupperna bygger pa boken och studiehandledningen. Studiemateri-
alet bor dérfor anvindas under ledning av ndgon som ir insatt i boken och studiehandledningen. Stu-
diematerialet ir tinkt att anviindas i relation till varje verksamhets unika behov och férutséttningar i
savil férebyggande, som atgirdande och utvecklande syfte. Det iir siledes inte en traditionell steg- och
modulsvis upplagd utbildning. Studiematerialet dr tinkt att fungera sjélvinstruerande, engagerande,
utmanande, konkret och uppmuntra till att undersoka och lira i och av den egna verksamheten. Vilj en
eller ett par uppgifter till varje utbildningstillfille baserat pa verksamhetens/gruppens behov av ldran-
de och utveckling och genomfér dem i en valfri och ldmplig ordning. Flera av foldrarna introduceras
med en kortare film som tillsammans med en introduktionsférelidsning av Erik Andersson ger en god
grund for att komma igang.

Denna folder vinder sig i huvudsak till dig som ska leda utbildningsinsatsen med hjilp av stu-
diematerialet. Foldern innehaller de pedagogiska metoderna som anvinds i de olika foldrarna
samt viktig bakgrundskunskap som ger kompletterande information utéver boken Tévla till-
sammans. Boken behovs for att kunna anvinda studiematerialet.

Nagra ord om utbildning och undervisning

All utbildning bygger pa antaganden om vad som ér ritt, riktigt och virdefullt. Utbildning handlar om
att forsta virlden och féra virlden vidare. Det &r en plats f6r kulturell reproduktion och produktion,
ett system och en process som syftar till att deltagarna ska tilldgna sig vissa kunskaper (kvalifikation),
vérden och normer, bli del av en stérre gemenskap (socialisation) och féréndras pa personlig niva
(personformering). Av denna anledning ir utbildning avgérande for att féra idrotten vidare, men ocksa
for att utveckla den och dess deltagare.

Undervisning kan forstas som en avgrédnsad aktivitet inom utbildningen. Undervisning syftar till ldran-
de, viixande och utveckling i form av en varaktig férindring i séttet att ténka, vara och handla som inte
ir resultatet av individens biologiska mognad. Alltsa, undervisning 4r en medveten riktad aktivitet for
att frimja ldrande och som uppstar i relationen mellan det som ska liras (innehallet), den som leder
larandet (Idraren) och den som ska lira sig (eleven). Allt lirande har inte med undervisning att gora,
men all undervisning ska leda till lirande. Gemensamt f6r vilfungerande och god undervisning enligt
forskning om undervisning ir att den:
* tydliggor och foljer upp mal for lirandet pa ett ssmmanhingande och formativt sitt (maldimension),
« inkluderar, stédjer, dr 6ppen, lyhord, respektfull och dialogisk (social dimension),
e utmanar, aktiverar, leder mot progression och stimulerar metareflektion (kognitiv dimension) samt
e leds tydligt, organiseras och designas utifran malen for ldrandet, struktureras vil,

kommunicerar forvintningar och involverar de som ska ldra sig (Iirmiljo).

Pedagogiska metoder

I de olika foldrarna hénvisas det till pedagogiska metoder. Det vill siga strukturerade och systematise-
rade tillvigagangssitt for hur ett innehall kan behandlas och liras. Dessa metoder presenteras nedan.
Tveka inte att justera metoderna i relation till gruppens forutséittningar och behov om det behovs. Det
ir viktigare att halla sig till metodernas grundidé &n att f6lja dem till punkt och pricka.

Metoderna bygger pa att lirandet utgar fran tidigare erfarenheter, sker genom kommunikation och
tar stod av vetenskaplig kunskap (i detta fall boken Tédvia tillsammans). Ett effektivt och meningsfullt
lirande uppnas genom att lata deltagarna bidra med sina kunskaper och perspektiv, genom att synlig-
gora kénslor och virden, utmana varandras forstaelse och ta stéillning till olika perspektiv.



Varje metod har ett undervisningsorienterat syfte (ett varfér). Det ir i relation till syftet som resultatet av
metodanvindningen kan utvirderas. Metoderna ir uppdelade i tre teman: Forstdelse, Forhadllningssdtt och
Fordndring.

Forstaelse

Det gemensamma for de pedagogiska metoderna inom detta tema &r att de syftar till att synliggéra och
fordjupa deltagarens forstaelse for specifika fragestéllningar, att problematisera och synliggora vilka anta-
ganden som ligger bakom det deltagaren haller for sant, rétt och riktigt samt ta stillning till hur deltaga-
ren tillsammans med andra anser att det bor vara.

Alla X dr...

Syfte: synliggora stereotypa uppfattningar, deras grund och giltighet.

Stereotypa uppfattningar bygger pa ett kategoriskt och snévt siitt att betrakta vérlden, en tendens att "dra
alla 6ver en kam’, att alla X i en viss grupp (barn, ledare etc.) ir si eller sa. Stereotypa uppfattningar &r
oftast grundade pa begrinsad information om den aktuella gruppen och ett antagande om att gruppen har
vissa egenskaper vilket skapar en selektiv sanning som inte dr grundad i kunskap, snarare i asikter, férdo-
mar och tyckanden. Ett sitt att utmana och vid behov komma bort fran stereotypa uppfattningar ir att se
virlden pa ett mer oskyldigt sitt, fritt fran cynism, girighet, ridsla och férdomsfullhet.

Det vill séiga att ha en mer naiv attityd. Fragor, problem och angelégenheter kan genom naivitet ses med
nya och opaverkade 6gon, pa ett ofdrgat, icke skyddande eller dngsligt sétt. Detta ligger ocksa nira attity-
den oppet sinne vilket innebér en flexibilitet i sédttet att tAinka och en vilvillig instéllning till att 6verviga
och forsoka identifiera motséiigelsefullheter. Detta innebér drag av nyfikenhet, anpassningsbarhet och mot-
taglighet for nya sétt att tinka och agera, att undvika att sla fast omdémen om virlden, andra méinniskor
och fenomen.

I Alla X dr... ska deltagarna i par och gemensamt lista s manga stereotypa uppfattningar de kan komma pa
for en viss grupp individer (ex: manliga ledare i dldre pojklag, tjejer som spelar hockey, dldre lag dr béttre
4n yngre etc.), undersoka sanningshalten i uppfattningarna och resonera om uppfattningarnas konsekven-
ser for hur den aktuella gruppen individer beméts och vilka férutséittningar de ddrmed

ocksa ges.

Genomférande
1. Presentera den aktuella gruppen det handlar om.

2. Deltagarna arbetar i par med att skriva ner sa manga stereotypa uppfattningar som mojligt om den
aktuella gruppen genom att fullf6lja meningen: Alla X &r ...
3. Alla stereotypa uppfattningar skrivs upp pa den gemensamma tavlan.
4. Varje par viljer ut tre uppfattningar de anser vara felaktiga eller problematiska. Paren skriver ner
varfor de anser detta.
5. Varje par paras ihop med ett annat par (dubbelpar) och berittar for varandra om de tre uppfattningarna.
6. Tillsammans resonerar dubbelparen om:
a. vad de felaktiga/problematiska uppfattningarna grundas i,
b. vad som kan goras for att motverka dem,
c. vad uppfattningar gor med bemétandet av gruppen individer och
d. vilka konsekvenser det kan fa for dem.



Stafettpinnen
Syfte: succesivt fordjupa och gemensamt vidareutveckla forstdelsen.

Det &r viktigt att ta sig tid och verkligen fokusera pa en sak for att na en 6kad insikt och fa syn pa sig
sjélv pa ett nytt sétt. Att fa sétta ord pa sina egna tankar infor andra och bli genuint lyssnad p4, att
tédnka och kéinna tillsammans med andra &r en unik méjlighet som gér nagot med hur vi upplever
vérlden och oss sjilva som en del av den. Stafettpinnen bygger pa att féra nagon annans tankar vidare,
att bemata kénslor, att férdjupa och problematisera dem och samtidigt bidra med sina egna tankar och
kénslor, att under processens gang bli medveten om varfér kidnslorna uppstar. Detta kan resultera i att
tankar, resonemang och kiinslor befists, justeras, utvecklas eller kanske rent av éverges. Mélet ir inte
att fatta nagra beslut eller férséka 6vertala nagon annan. Malet ir att bli férstadd och att férsta andra.

Stafettpinnen inleds med att en 6ppen fraga, ett pastaende eller en hindelse presenteras f6r alla
deltagare. Varje deltagare far en kort tanke- och kiinslostund i vilken de far méjlighet att sortera sina
tankar/asikter och kédnslor samt anteckna detta pa ett papper. Direfter delas deltagarna in i grupper
med 3-5 deltagare i varje grupp. Gruppen bestimmer turordning for vem som ska prata.

Deltagarna sitter i en cirkel sa att alla kan se varandra. En speciell penna eller annat féremal symbolis-
erar stafettpinnen. Det dr endast den som haller i stafettpinnen som far tala, de 6vriga lyssnar. Deltaga-
re 1 (som haller i stafettpinnen) borjar med att presentera sin standpunkt, sina tankar och kinslor och
avslutar sedan med en 6ppen fundering/fraga som kan férdjupa resonemanget ytterligare. Deltagare 2
tar 6ver stafettpinnen och fortsitter dir deltagare 1 slutade genom att beméta deltagare 1:s fundering/
fraga. Sedan for deltagare 2 sjilv ett resonemang med utgangspunkt i sin egen standpunkt/tankar/
kénslor och avslutar med att sjilv formulera en 6ppen fundering/fraga. Deltagare 3 tar 6ver stafettpin-
nen och upprepar samma procedur som deltagare 2. Direfter borjar det om genom att deltagare 1 tar
vid. Genomfor 2-4 varv enligt denna procedur.

Varje deltagare har tva minuter att forfoga dver varje gang det dr deltagarens tur. Under dessa tva
minuter dr 6vriga deltagare helt tysta, lyssnar uppmérksamt och kan vid behov gora noteringar om det
som ségs. Nir 2-4 varv har genomforts dr det gruppens uppgift att gemensamt formulera vad de kom-
mit fram till genom att lyfta fram de tre viktigaste slutsatserna. Nér detta &r klart redovisar gruppen
vad de kommit fram till sa att alla far ta del av det.

Genomférande

1. Presentation av fraga/pastdende f6r alla
2. Arbete i smagrupper

3. Gruppredovisning i helgrupp




Andrad uppfattning?

Syfte: synliggora och fordjupa forstdelsen av olika uppfattningar och perspektiv samt att évervdga och ta
stdllning till vad som dr dnskvdrt.

Genom att synliggéra och sétta ord pa egna uppfattningar inom en fraga eller ett omrade &r det ocksa
mojligt att tillsammans med andra utmana den egna uppfattningen och i dialog med andra stérka, jus-
tera eller rent av 6verge uppfattningen. I denna metod far varje deltagare ta stillning till ett pastaende
genom att vélja ett av foljande alternativ:

Haller inte med alls
Haller med lite

Haller delvis med

Haller med mycket

Haller med helt och hallet

Genomforande

1L,

Pastaendet ldses upp och varje deltagare viljer ett av alternativen, skriver ner denna standpunkt
och motiverar den kort. Ett alternativ dr att lata varje deltagare, innan 6vningen startar, formulera
ett pastaende baserat pa behov och problem i den egna verksamheten. Pastaendena anvénds sedan i
6vningen med start hér i punkt 1.

. Deltagarna bildar par med nagon som har valt samma alternativ. Paret ska sedan samtala om sin

standpunkt ett antal minuter.

. Deltagarna bildar nya par. Denna gang med en deltagare som har en standpunkt ett steg ifran det

egna valda alternativet. Det nya paret diskuterar sina staindpunkter under ett par minuter.

. Deltagarna bildar nya par igen med en deltagare som har en standpunkt langt ifran det egna valda

alternativet (minst tva eller tre steg) och diskuterar sina standpunkter ett antal minuter.

. Deltagarna s6ker upp den person de bildade par med forst (steg 2) och diskuterar om de dndrat sig

eller ej.

. Samtala i helgrupp om pastiendet och processen som skett. Andrade nigon sig under processen?

Om sa var fallet, vad avgjorde att man dndrade sig? Vad forstéirkte den egna uppfattningen?
Vad ldrdes av andra?



Dubbel-EPA: Enskilt-Par-Alla x 2

Syfte: lyfta fram varje individs kunskaper och erfarenheter samt anvinda gruppens samlade kunnande for
att fordjupa forstdelsen och ge perspektivrikedom.

For att bli medveten om var jag sjélv star i en fraga som ska behandlas gemensamt och for att kunna bi-
dra i processen kan det vara nédvindigt att jag sjilv férst funderar pa min position, vad jag vet, tycker
och kinner. For att bli ytterligare medveten om min egen position dr det fruktbart att sétta ord pa den
och férklara den f6r ndgon annan som &r villig att lyssna och eventuellt stdlla nyfikna icke domande
fragor. For att vidga min egen forstaelse ytterligare och ddrmed ocksa fa en férstaelse for hur andra
positionerar sig i samma fraga dr det ocksa viktigt att ta del av hur andra resonerar.

Genomforande fas 1

Med utgangspunkt i en 6ppen fraga far varje deltagare mojligheten att forst fundera enskilt pa fragan
och skriva ner sina tankar. Direfter far deltagarna samtala i par genom att delge sina tankar f6r varan-
dra. Om nya insikter och idéer uppstar noterar varje deltagare detta. I nésta steg oppnas det upp for ett
gemensamt samtal mellan alla deltagare.

1. Fundera enskilt och anteckna
2. Samtal i par

3. Gemensamt samtal for alla

Genomforande fas 2

Varje deltagare fundera aterigen enskilt pa fragan och skriver ner eventuellt nya tankar. Dérefter ge-
nomfors ett summerande gruppsamtal (2 par) i vilket deltagarna har i uppgift att kort delge varandra
sina tankar och dérefter gemensamt skriva ner de tre viktigaste tankarna/asikterna. Gruppen behover
inte hélla med varandra i det som skrivs ner men alla ska vara 6verens om att det ir de tre tankarna
som ir mest framtridande inom gruppen. Slutligen 6ppnas det upp for en gemensam redovisning i
vilken varje grupp skriver ner sina tre tankar/punkter pa tavlan och presenterar dem fér de 6vriga
grupperna. Nér alla grupper presenterat ska gruppen gemensamt formulera nagon slutsats av det som
framkommit.

1. Fundera enskilt och anteckna
2. Samtal i 2-par
3. Gruppredovisning for alla och gemensam slutsats




Stora cafet

Syfte: involvera en stor grupp deltagare i ett gemensamt samtal i vilket alla kan komma till tals, ta del av
alla andras idéer och bygga vidare pd dem.

Metoden gor det mojligt att involvera en stor grupp deltagare i ett gemensamt samtal dér alla kan kom-
ma till tals. Samtidigt som den ocksa bidrar till att utveckla gemensamma tankegangar och forstaelse

i for gruppen angelidgna fragor. Metoden gor det mojligt att succesivt ta del av alla tankar och funde-
ringar. Utbildarens uppgift dr att organisera samtalet och ldgga ut de fragor som ska behandlas.

Genomforande

1. Moblera rummet sa att det finns smabord med stolar i hela rummet. Varje bord forses med en fraga
pa ett papper tillsammans med en penna.

2. Skapa mindre grupper och placera ut dem vid borden. En i gruppen ansvarar for att anteckna vad
som framkommer.

3. Inled samtalet genom att lata grupperna diskutera den aktuella fragan vid sitt bord. Lat samtalet
kring fragan ta 5-10 minuter. Notera det som framkommer. Lat penna och papper ligga kvar pa
bordet och be varje grupp att flytta sig till ett nytt bord (och en ny fraga).

4. Starta samtalet pa nytt enligt punkt 3. Avsluta samtalsrundan nir alla grupper har samtalat om alla
fragor.

5. Varje grupp ansvarar for att analysera svaret pa den fraga som de sjilva nyss behandlade och sedan
kort presentera for 6vriga vad som framkommit.

6. Det som framkommer i varje fraga kan anviindas for att dra gemensamma slutsatser om vad som
framkommit. Det kan ocksa anvindas for att fatta gemensamma beslut, pabérja ett annat och
fordjupande samtal eller bli f6remal f6r en insats eller undersékning.

Forhallningssitt

Det utmérkande f6r de pedagogiska metoderna inom detta tema ir att de ir upplevelseorienterade,
att deltagaren far préva pa, kdnna och erfara olika roller och forhallningssitt samt ta stillning till vilka
handlingar som &r 6nskvirda och inte for att gora aktiviteter pedagogiska.

.
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Ansvarslinjen

Syfte: ta stdllning i svdra frdgor/pdstdenden/situationer, agera utifrdn stdllningstagandet och ta ansvar
for det.

Att ta stéllning till en fraga, ett pastaende eller en situation infor sig sjélv dr en sak, att sta for den infér
andra dr en annan. En grundliggande forutsittning for att kunna ta ansvar for nagot ir en attityd. Att
vilja se igenom néagot och forsoka forutse troliga konsekvenser, att 6verviiga vad som behéver goras
eller undvikas for att komma dit eller vad som krivs for att acceptera konsekvenserna.

Att ta ansvar ir att ha konsekvenserna i berdkning och att ta héinsyn till dem i sitt handlande. Det
innebir att tro pa nagot, att veta och sta fér nagot, att ta ut en riktning och agera och sta fér det som
sker. Det handlar om att upprétthalla en harmoni mellan ord och handling, tanke och handling, tro och
uppférande.

I denna metod far deltagaren ta ansvar i en fraga/ett pastaende/en situation fysiskt och verbalt.

En linje dras genom rummet (ex: med tejp eller ett snore) och deltagarnas uppgift ir att placera sig ut-
med linjen beroende pa hur starkt man haller med eller tar avstand ifran det pastaende som lises upp.
Deltagarna stéller sig vid ena dnden av linjen om de starkt haller med och vid den andre dnden om de
starkt tar avstand. Ddremellan finns olika grader av acceptans eller avstandstagande med neutral eller
vet ej i mitten.

Genomforande
1. Lds upp pastaendet.

2. Deltagarna funderar en stund och placerar sig sedan nagonstans utmed linjen och viljer den plats
som bist motsvarar deras standpunkt.

3. Nagra deltagare slumpas ut och far, om de vill, motivera varfor de star dér de star.

4. Deltagarna paras ihop med utgangspunkt i att de har en standpunkt som skiljer sig mycket at.
De delar sedan med sig av sina uppfattningar.

5. Pastaendet ldses upp pa nytt och deltagarna ska dnnu en gang placera sig utmed linjen i relation
till den standpunkt de nu har. Deltagarna ska alltsa uppmuntras att indra standpunkt om de kdnner
att de vill det. Deltagare som stillt sig i en annan position far da méjlighet att tala om varfor liksom
deltagare som star kvar.

6. Ett nytt pastaende introduceras och proceduren borjar om enligt (steg 2-5).

7. Aktiviteten summeras gemensamt med utgangspunkt i fragorna: Hur upplevde du det?
Var det svart? Vad var svart? Vad tar du med dig?




Intervjukarusellen

Syfte: ta del av och sammanstdlla alla deltagares dsikter och perspektiv samt skapa dverenskommelser
for dnskvdrda beteenden.

Ledarskap handlar om medveten social paverkan av tankar, kiinslor och handlingar inom det avgrin-
sade sociala systemet som ir gruppen och som bidrar till att gruppen fullgér och uppnar sitt syfte och
sina mal. Ledarskap handlar ocksa om att fa deltagarna i gruppen att agera och prestera i linje med
klargjorda férvintningar. Det involverar att fatta beslut och klargéra vad som giller, att vaga trida in
och sitta ner foten. Men det handlar ocksa om att lyssna, fraga, undersoka och resonera om saker till-
sammans. Att ldra sig, vara 6ppen f6r fordndringar och gemensamt fatta beslut, att lata deltagarna fatta
egna beslut, bli sjdlvstindiga och kritiskt tinkande individer. Det handlar om kunskap och fé6rmaga att
kunna skapa en positiv, samarbetsinriktad och inkluderande miljé som motiverar deltagarna och ska-
par inflytande, som gor deltagandet meningsfullt, ldrorikt och utvecklande f6r gruppen och individen.

Intervjukarusellen ir ett sétt att lira av varandra genom olika typer av delaktighet i vilket alla deltaga-
re (exempelvis medlemmar i ett lag) ges méjlighet att bidra med sina kunskaper, asikter och perspektiv
for att mot bakgrund av det kunna fatta gemensamma beslut om vad som ska gilla i gruppen eller for
en viss verksamhet.

I intervjukarusellen delas gruppen i tva lika stora grupper. Deltagare i den ena gruppen placerar sig

pa var sin stol i innerringen. Deltagare i den andra gruppen placerar sig pa var sin stol i ytterringen
med ansiktet vint mot en deltagare i innerringen. Alltsa, en innerring och en ytterring med en stol per
deltagare. Varje deltagare i innerringen har forsetts med en fraga eller ett pastdende, ett papper och en
penna. Dennes uppgift dr att stélla fragan/pastaendet till den som sitter framfor i ytterringen, anteckna
det som siigs och stélla foljdfragor som férdjupar svaret.

Exempelvis:

e Hur menar du da?

 Kan du utveckla?

» Kan du ge exempel?

e Varfor tycker du det?

Nér en minut har gatt stoppas intervjun och ytterringens deltagare roterar genom att flytta sig en plats
medurs. Deltagaren i innerringen stéller samma fraga och proceduren upprepas. Nir alla i ytterringen

har svarat pa alla fragor, det vill séiga roterat ett helt varv, byter deltagarna i ytterringen och innerring-
en plats med varandra och hela proceduren upprepas.

Nér intervjuprocessen ir slutford delas gruppen upp i ett antal mindre grupper. Varje grupp kommer
nu ansvara for att sammanstilla svaren pa ett antal av fragorna och sedan presentera resultatet fér de
Ovriga. Nir alla grupper presenterat sina resultat finns ett underlag for att fatta gemensamma beslut
om hur det bor vara framéver.



Genomforandets olika steg

1.

Dela gruppen i hilften. Forse varje deltagare i innerringen med fraga, papper och penna.
Se till att alla deltagare &r redo att starta, att alla sitter ansikte mot ansikte med nagon.

. Genomfor intervjuerna.

. Dela in i grupper sa att varje grupp far ett antal fragor att sammanstilla svaren pa med utgangs-

punkt i féljande fragor: Vilka svar hor ihop? (sortera och kategorisera) Vad/vilka dr svaret pa fragan?
(sammanfattning/syntes) Vad kan vi ldra oss av svaret pa fragan? (slutsats)

. Pa den gemensamma tavlan skriver varje grupp kort upp vad de kommit fram till och presenterar

det f6r varandra.

. Baserat pa det som star pa tavlan och vad som har presenterats ska varje grupp skriva ner max fem

forslag som de vill att gruppen ska vara 6verens om, alltsa forslag pa fem 6verenskommelser om hur
de fortsittningsvis vill ha det.

. Varje grupp skriver upp sina fem férslag pa tavlan. Hela gruppen fattar sedan beslut med

utgangspunkt i det som framkommit.

. For varje 6verenskommelse ska respektive grupp skriva ner konkreta exempel pa handlingar
som gor att det som beslutats kan uppnas. Handlingarna presenteras for alla och skrivs ner i en
gemensam dokumentation.




Téivling: Vem nar hégst?
Syfte: synliggora betydelsen av en likvdrdig utbildning och konsekvenser av olika forhdllningssdtt.

Den pedagogiska principen likvirdighet gor giillande att alla spelare oavsett spelf6rmaga har ritt
till samma chanser att delta i spelarutbildningen, att lira sig och utvecklas, kénna sig trygga och lika
vérda. Hur likviirdigheten ser ut i en verksamhet avgér hur vil individen kommer att utvecklas och
ldra sig inom den aktuella idrotten. Tva betydande utbildningsresurser for likvirdighet ar speltiden
under match och vilken stéttning och aterkoppling spelaren far av sina ledare och férildrar i laget.
Att vissa spelare i ett lag far betydligt mindre speltid och stéd av ledaren medan andra spelare far
betydligt mer skapar saledes olika chanser for spelarna att lyckas, kiinna sig delaktig och ha roligt i
sin idrott. Hur likvérdigheten ser ut i en verksamhet kan foérklaras av vilka rittviseprinciper som
den i huvudsak styrs av.

Hur kan resurser fordelas rittvist pa alla spelare i ett lag? Det vill sdga sddana saker som speltid,
uppmirksamhet och stéd av ledare, méjligheten att ldra sig olika moment i en match (ta frisparkar,
straffsparkar, hornor, vara lagkapten, starta matchen) och sa vidare. Vilken betydelse ska spelares
spelférméaga ha? Deras instéllning till sitt eget och andras deltagande? Tre olika rittviseprinciper kan
anvéndas for att forsta fragan om férdelning av resurser i samband med téivling (och i all utbildnings-
verksamhet). Vilken princip som blir dominerande avgora ocksa konsekvenserna for laget och varje
spelares lirande, utveckling och personliga vixande. De tre principerna ir likhetsprincipen, behovs-
principen och meriteringsprincipen.

Likhetsprincipen: séger att alla ska behandlas lika. Det vill séga fa lika resurser oavsett kon, ras, religi-
on, etnicitet, sexuell ldggning, spelférmaga, instéllning och sa vidare. Alla spelare har saledes samma
ritt. Ingen diskriminering far da ske pa grund av férmaga eller prestation. Spelaren som lyckas och
har hog spelférmaga liksom spelaren som sténdigt misslyckas och har lag spelf6rméga ska behandlas
pa samma sétt. Exempel pa nir likhetsprincipen bryts ér nér ledare favoriserar spelare, nir de har sa
kallade nyckelspelare, som far mer speltid &n 6vriga.

Behovsprincipen: sdger at var och en efter behov. Det vill séiga resurser anpassas efter individuellt
behov. Spelarna far olika mycket resurser, exempelvis speltid, uppmérksamhet och uppmuntran fran
ledaren. Spelarna ska alltsa behandlas olika. Skélen f6r detta dr att spelare har olika behov. Resurser
ska dérfor fordelas efter skillnader i behov. Det kan exempelvis betyda att spelare som behéver mest
stod for att lidra sig och utvecklas ocksa far mest resurser. Exempel pa nér behovsprincipen bryts dr nir
ledare ger mer resurser till spelare som inte ir i lika stort behov av stod for att léra sig och utvecklas
eller niir resurserna fordelas lika oavsett behov.

Meriteringsprincipen: séiger at var och en efter fortjinst. Det vill séiga resurser fordelas efter meriter.
Rittvisa bed6ms utifran spelarnas prestation. Duktigare spelare far mer resurser i egenskap av att
deras meriter &r hogre och sdmre spelare fa mindre resurser. Spelare som inte presterar som de borde
kan bestraffas med att de byts ut, far mindre speltid och inget stéd eller uppméirksamhet fran ledaren.
Det kan ocksa innebéra att de spelare som presterar 6ver férviantan far beloningar i form av exempelvis
mer speltid, far bli startspelare i néista match, far offentligt berém efter matchen och sa vidare. Det kan
ocksa innebira att de spelare som dr hogpresterande och som har hég spelférmaga kan kora sitt eget
race utan att behova anpassa sig fullt ut till gemensamma regler och normer.

Tévlingen i denna uppgift aktualiserar i huvudsak meriteringsprincipen. De tva évriga principerna
kan anvindas for att resonera om hur resurser kan férdelas pa andra sétt, med andra konsekvenser for
larande, utveckling och prestation.



Tévlingen Vem ndr hogst? gar ut pa att bygga det hgsta tornet. Hogst torn vinner. Deltagarna delas upp
i tre grupper men genomfor tivlingen var for sig. Gruppindelningen ir endast till for att ge deltagarna
olika férutsittningar i tdvlingen. Indelningen i grupper sker 6ppet och slumpvis. Antalet deltagare i
rollerna ’spelare’ och ’ledare’ anpassas efter antalet utbildningsdeltagare.

Foljande grupperingar ska goras:
e Grupp 1 (de underprioriterade): varje ’spelare’ i denna grupp far ett pappersark och tva minuter pa sig
att bygga ett sa hégt torn som mojligt. Gruppen 6vervakas tyst av en ’ledare’.

e Grupp 2 (de vanliga): varje ’spelare’ i denna grupp far tva pappersark, tejp, sax och tre minuter pa sig
att bygga ett sa hogt torn som mojligt. ’Spelarna’ i denna grupp far sporadisk uppmuntran, berém och
visst stod av en eller flera ’ledare’.

 Grupp 3 (de prioriterade): varje ’spelare’ i denna grupp far tre pappersark, tejp, sax och fyra minuter
pa sig att bygga ett s hogt torn som mojligt. ‘Spelarna’ far kontinuerlig uppmuntran, berém och stod
av flera ’ledare’.

Material som behovs:
A4-papper, saxar, tejp, pris till segraren.

Tivlingen avslutas med att segraren far ett pris infor alla andra. Bryt 6vningen tydligt hir och be alla
att kliva ur sina roller. Efter detta genomfors en utvirdering och ett gemensamt samtal som syftar till
att dra paralleller till barn och ungdomars deltagande i tivlingsmatcher och betydelsen av en likvirdig
utbildning.

Genomforandets olika steg
1. Presentera tivlingsuppgiften och skapa engagemang for tavlingen.

2. Slumpa grupperna och placera ut deltagarna vid borden dér respektive grupps material finns till-
géngligt tillsammans med beskrivningen av forutséittningarna att genomfora uppgiften (enligt ovan).

. Lat deltagarna forbereda sig och ta del av beskrivningen f6r respektive grupp samt férdela materialet.
. Starta tivlingen! Var noga med tiden och lat inte deltagarna fortsétta nér tiden &r slut.

. Kontrollera vem som vann, utse segrare och dela ut priset.
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. Gruppvis (1, 2 och 3 var for sig) utvirdering med utgangspunkt i foljande fragor: Hur kidndes det?
Hur gick det? Varfor? Vilka lardomar kan vi gora av detta?

7. Alla for ett gemensamt samtal med utgangspunkt i foljande fragor:

a. Vad kan tiden, tillgdngen till olika material, mdngden material samt stéttningen av ledare ha f6r
motsvarighet i det som sker i barn och ungdomars tavlingsmatcher?

b. Vilka motiv och argument kan det finnas f6r att ge spelare olika mycket resurser (speltid, st6d,
uppmuntran etc.)? Vilka konsekvenser kan detta fa? (hér blir rittviseprinciperna viktiga att
presentera som verktyg for gemensam tidnkande).

c. Vilken betydelse har detta for er vilja att genomféra tivlingen igen utifran samma forutséttningar?

d. Vilken kénsla och vilka lirdomar tar ni med er fran tavlingen? Vad blir viktigt att fora vidare in i
barn och ungdomars tivlande for att skapa en likvirdig utbildning?



Rolispel: Sjélvstéindig och stéttad, instruerad och utskéilld
Syfte: sdtta sig in i olika roller och synliggdra pedagogiska och icke-pedagogiska handlingar och resultat
i anvdndningen av olika forhdllningssditt.

Rollspel gor det mojligt att sdtta sig in i ndgon annans position och se virlden med nya 6gon, att fa
kénna hur andra kan uppleva en situation och ddrmed bjuda in till férstaelse och fordndring. Anvéind-
ningen av rollspel kan fostra en respekt fér hur verkligheten ser ut bortom sig sjélv och lira sig att
uppskatta och acceptera andras verklighet, att se att det finns en virld bortom min egen. For att gora
detta konkret genomférs aktiviteten att rita en teckning som far symbolisera vad som kan ske under
match.

Deltagarna delas in grupper (4-5 deltagare/grupp) och kommer 6verens om vilken roll respektive
deltagare ska ha.

Rollfordelningen ér:
* 2 spelare
« 3ledare eller 3 forildrar

Ledare/forédldrar kommer att anvinda sig av olika handlingsinriktningar (ledartyper och f6rildra-
typer) som bygger pa ledar- och férildratypologierna som presenteras i boken Tévia tillsammans, i
kapitel 6 (s. 111 och 119) och 7 (s. 134, 140 och 146).

Spelartyp:

Spelarnas uppgift 4r att tillsammans genomféra uppgiften att rita en gemensam teckning pa ett papper.
Spelarna vill hela tiden gora sitt bista samtidigt som de vill vara ledare/férildrar till lags. De gor sale-
des vad de blir tillsagda att géra om sa ar fallet.

Ledartyper:

Den spelaranpassande ledaren (handlingsinriktning: spelaranpassa, s.111, 115-117): ledaren guidar spe-
larna och ger stottning, stéller fragor (ex: om vilka farger som kan anvindas, hur linjer kan dras, om
saker kan goras pa ett annat sitt, hur de tinker kring det de ritat etc.) och ger forslag pa hur uppgiften
kan genomféras i relation till varje spelares formaga och behov (ex: tips om firgval, hur linjer kan dras
osv.). Ledaren har en dialog med spelarna som mojliggor for spelarna att genomféra uppgiften tillsam-
mans utifran sina férutsittningar. Berom ges vid goda prestationer (ex: ritar fint). Extra mycket ber6m
ges nér en spelare klarar nagot den tidigare haft svart med (ex: gor en dndring i teckningen som gor
den finare).

Den strategiske ledaren (handlingsinriktning: matcha starkaste laget, s.119-123): ledaren bestimmer da
och da att nagon av spelarna inte ldngre far vara med (ex: spelaren bedoms rita f6r daligt och far ta ett
uppehall i ritandet = blir bidnkad), ger instruktioner om vad spelarna ska géra (rita) och ibland &dven
hur (ex: vilken firg som ska anviindas). Berom ges sparsamt och da endast vid riktigt goda prestationer
(ex: ritar mycket fint).

Den resultatorienterade ledaren (handlingsinriktning: prioritera matchresultatet, s.119, 123-125): led-
aren bestimmer vad spelarna ska gora och instruerar dem i detalj (ex: hur de ska rita, vilka fiarger de
ska anvéinda nér och hur linge). Ibland skriks instruktioner pa ett argt sétt. Ledaren kommenterar det
spelarna gor i negativa ordalag, klandrar dem nér det blir fel och bestraffar dem (ex: nir de ritar daligt,
inte f6ljer instruktionerna etc.). Svir och papekar hégt misstagen. Om nagon spelare gor fér manga
misstag (ritar daligt) far den inte vara med lingre (far inte fortsétta rita verhuvudtaget).



Foriéldratyper:

Den ndrvarande fordldern (handlingsinriktning: nirvara, s. 134, 136-137): foridldern r avslappnad,
uppmirksam och nirvarande och féljer det spelarna gor, ger berém och appladerar vid vl valda till-
fillen (ex: ritar riktigt fint) och later spelarna sjilva avgora hur de ska genomféra uppgiften (ger inga
instruktioner).

Den favoriserande fordldern (handlingsinriktning: favorisera, s. 140-143): férdldern ger mycket beré6m
vid goda prestationer (ex: ritar fint), stottar och uppmuntrar nér det gar trogt eller lite simre (ex: blir
fel och inte sa snyggt i det som ritas). Ger ibland upplysningar om hur situationen ser ut och férslag pa
vad som kan goras (ex: kommenterar upplysande hur teckningen ser ut, ger férslag pa vilken fargpen-
na som kan anvindas).

Den styrande fordldern (handlingsinriktning: paverka spelet, s. 140, 143-145): férdldern papekar fel och
misstag och beskyller spelarna nér det inte blir bra (ex: ritar daligt). Talar om for spelarna vad och hur
de ska gora samt nir (ex: vad som ska ritas, hur det ska ritas, vilka pennor och firger som ska anvin-
das, hur ldnge, till vad och nir, vilken spelare som ska anvinda vilken penna och hur). Extra mycket
instruktioner ges till en av spelarna. Anvéinder olika kénslostarka rostlédgen, arg, upproérd, beordrande
och krévande etcetera.

Genomforande

1. Fordela rollerna och de olika typerna inom varje roll. Varje deltagare férbereder sig for rollen.
Anviind antingen tre ledartyper eller tre férildratyper, alternativt prova att ha olika ledar- och for-
dldraroller i samma grupp av spelare.

2. Paborja ritandet av teckningen och anvind de olika ledartyperna/forédldratyperna.

3. Gemensam reflektionsstund:

a. Hur kiindes respektive roll? Lat varje deltagare beritta hur det kindes att genomfora uppgiften
i relation till hur de andra agerade.

b. Samtala gemensamt om vilka konsekvenser de olika sitten att agera fick fér spelarnas lirande och
utveckling, deras sjdlvstindighet, glidje, gemenskap och tillhorighet.

c. Resonera om motsvarande ageranden inom ramen f6ér barn- och ungdomars tivlingsmatcher och
vilka konsekvenser det far dér.

d. Vilka ageranden ir att férdra i match och varfér?

Trygghet/giéidje och Utveckling/Léirande

Syfte: att synliggdra vilka normer som dr viktiga for att en verksamhet ska vara trygg, glddjefull, utveck-
lande och ldrande.

Normer begrinsar och mojliggér handlingar i ett givet sammanhang och utgér grundstrukturen i var
sociala samvaro. De talar om for oss hur vi ska handla och vara gentemot varandra, vad vi forvintas leva
upp till i ett givet sammanhang (14s mer om normer pa sidan 33-36). For att stodja individers ldrande,
utveckling och vixande som spelare och ménniskor &r det viktigt att synliggéra och i vissa fall forindra
de normer som rader inom en verksamhet. I denna uppgift utmanas deltagarna att ta stillning till och
exemplifiera olika normer och dess konsekvenser i relation till trygghet, glddje, utveckling och ldrande.



Genomforande 1

Bilda grupper om 2-4 deltagare i varje. Ge varje grupp ett A4-ark med matrisen pa nista sida Trygghet/
Glddje & Utveckling/Ldrande och en uppséttning kort. Varje grupp ska ha atta kort. Anvénd de atta
situationerna (meningarna) nedan alternativt anviind bilder/foton som visar situationerna.

Situationer:
1- Ge spelare extra st6d vid motgangar

2 - Erbjud alla spelare lika mycket speltid

3 - Behandla spelaren utifran dennes spelférmaga
4 - Anvind bestdmda spelpositioner

5 - Byt ut spelare som underpresterar

6 - Tillat ojustheter och fusk

7 - Instruera spelare infor olika spelsituationer

8 - Kommentera felaktiga domslut

Genomforande 2

Be deltagarna ta fram korten med orden dolda nerat. En av deltagarna drar ett kort, utan att visa de
andra i gruppen och ger exempel pa handlingar utifran den norm som star pa kortet. Direfter visas
kortet for alla och deltagaren placerar kortet i matrisen dér deltagaren tycker att det h6r hemma.

Deltagaren ger sin motivering till var normen (kortet) placeras. Om deltagaren anser att normen &r ett
uttryck fér hog trygghet och glddje och hog utveckling och ldrande placeras kortet langst upp i hogra
hérnet i matrisen.

Ovriga i gruppen inbjuds att kommentera och diskutera motivet och placeringen i matrisen. Detta
upprepas till samtliga har lagt ut ett eller tva kort var.

Genomforande 3

Lat grupperna ga runt och studera varandras placeringar av korten. Be dem notera vad som stimmer
overens och vad som skiljer sig at. Sammanfatta tillsammans genom att diskutera vilka normer som
stodjer och motverkar trygghet/glddje och utveckling/lirande. Gor detta genom att rita en gemensam
matris pa tavlan och fyll pA med normer i de fyra filten.



Matris — Trygghet/Gladje & Utveckling/Larande
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Forandring

Det gemensamma for de pedagogiska metoderna inom detta tema ér att de pa olika sétt syftar till att identifie-
ra ett nuldge, hur situationen ser ut just nu och att styra situationen i énskvird riktning - att skapa 6nskvirda
framtider med fokus pa limpliga handlingar.

Rangordning

Syfte: vdrdera och forhdlla sig till olika standpunkter samt ta stdllning till vad som dr viktigast och varfor
samt identifiera vilka konkreta handlingar som krdvs for att uppnd det onskvdrda.

Rangordning &r ett siitt att na en férdjupad forstaelse och ett mer problematiserat och nyanserat samtal
utifran en fragestéllning och klargéra vad som viirderas som viktigt och vilka prioriteringar man vill
gora. Deltagarna ska tillsammans i grupper (3-4 deltagare/grupp) samtala om en fragestéllning/hén-
delse och formulera olika pastdenden/staindpunkter och sedan rangordna dessa.

Genomforande
1. Lis upp fragestillningen/héndelsen.
. Varje grupp skriver ner 7-10 pastaenden/standpunkter inom fragestéllningen/héndelsen.

. Gruppen rangordnar pastaendena/standpunkterna med det viktigaste hogst upp (= 1).

[ NS N )

. Gruppen skriver upp sina topp-tre-standpunkter pa den gemensamma tavlan samt motiverar
rangordningen och staindpunkterna fér de andra grupperna.

5. Nér samtliga grupper presenterat sina standpunkter diskuteras dessa tillsammans i syfte att
besluta en gemensam topp-tre-rangordning av standpunkter och vilka handlingar som krévs
for att uppna dessa.




Intressekonfliktens olika ansikten

Syfte: synliggora intressekonflikter och ta stdllning till handlingsinriktade [6sningar med madl om vad som
ska uppnds.

Intressekonflikter, det vill séiga nér olika intressen och behov krockar med varandra, ér en vardaglig
foreteelse inom barn- och ungdomsidrotten. Konflikter ir en stindig utmaning och majlighet i arbe-
tet med att gora tivlingen till en lirorik, utvecklande och trygg del av utbildningen. For att skapa en
handlingsberedskap i hur intressekonflikter kan hanteras och anviindas som pedagogiska resurser ir
det ddrfor viktigt att fa tid att resonera och djupare forsta olika vanligt forekommande konflikter och
identifiera mojliga l6sningar.

Genomforande

1. Lis en kort text som beskriver en konflikt. Texten innehaller inte nagon 16sning utan slutar i en
pagaende hindelse med oviss fortsittning.

2. Tillsammans ska deltagarna komma pa sa manga lésningar som mojligt utan att virdera eller
kommentera dem. Alla f6érslag skrivs upp pa tavlan.
3. Gruppvis (3-4 deltagare/grupp) placera in forslagen i tre kategorier.
a. Kategori A: symboliseras av tva glada ansikten. I dessa forslag far bada parter vad de vill.

b. Kategori B: symboliseras av ett glatt och ett ledset ansikte. I dessa forslag far endast en part
vad den vill.

c. Kategori C: symboliseras av tva ledsna ansikten. I dessa férslag far ingen av parterna vad de vill.

4. Varje grupp skriver upp sin klassificering i det gemensamma klassificeringsschemat
(Kategori A, B och C) pa tavlan.
5. Alla deltagare samtalar gemensamt om de olika l6sningarna.
a. Vilka tycks vara de bista?
b. Ar I6sningar dér bada parter fir som de vill méjliga att genomfora?
c. Ar tvipartslésningar alltid att foredra?




Reaktion och pro-aktion

Syfte: anvdnda spontana kdnslor och tankar samt 6vervdgt och virdebaserat handlande som resurs for
skapandet av en énskvdrd framtid.

Framtiden och de problem och utmaningar vi star infér idag kan hanteras pa atminstone tva sétt:

« reagera pa det som sker (hér riknas dven att inte gora nagonting alls, att lata det som sker ske) - att
vara re-aktiv,

» mota framtiden genom att medvetet férséka paverka den i viss riktning - att vara pro-aktiv.

Deltagarna ska med utgangspunkt i en hindelse/en fallbeskrivning ta stiillning till hur hiindelsen borde
ha hanterats i stunden f6r hiindelsen samt ta stillning till hur det hade varit 6nskvért att agera innan
hindelsen intriffade i syfte att undvika hindelsen.

Genomforande

1. Arbete i grupper (3-4 deltagare i varje grupp). Varje deltagare berittar om deras forsta och spontana
kéanslor och hur de hade reagerat i handelsen.

2. Sammanstill reaktionerna och vilka troliga konsekvenser de hade fatt.
3. Formulera en alternativ 6nskvird hdndelse.

4. Skriv ner konkreta handlingar som krivs for att na den 6nskvirda hindelsen och vad som krivs av
respektive inblandad part (ledare, férdlder, domare, spelare etc.).

5. Redovisning av respektive grupps 6nskvirda hindelser och hur den ska géras mojlig.

Alternativa framtider

Syfte: synliggéra alternativa framtider och gemensamt formulera vilken framtid som dr onskvdrd samt
vilka handlingar som krdvs for att nd dit.

En central del av ett ledarskap &r riktning och for att ta ut en riktning krivs en idé om framtiden. Fram-
tiden dr inte given, den idr hégst mojlig att forsoka forutséga och dirmed paverka. Uppgiften gor det
mojligt att bryta ett nulége, att ifragasétta forgivettaganden, maktstrukturer och radande kultur. Olika
alternativa framtider kan betecknas som mojliga, troliga, 6nskvirda, icke énskvirda.

* Mojlig framtid motsvarar alla de tinkbara scenarier som deltagarna kan komma pa:
Vilka framtider dr méjliga?

* Trolig framtid &r de scenarier som deltagarna bedomer som mest sannolika att intréffa:
Vilka framtider 4r mest sannolika att intréffa?

» Onskvird framtid ir det scenario som deltagarna virderar som det mest 6nskvirda, en framtid
de helst av allt vill ska intriffa: Vilken framtid ska helst intréiffa?

* Icke 6nskvird framtid 4r det scenario som deltagarna helst av allt vill undvika, en framtid de inte
alls vill ska intréffa: Vilken framtid ska helst inte intréffa?



Nir vissa framtider dr mer 6nskvérda eller vérre dn andra sa blir det ocksa tydligt vilka anstringning-
ar som behover goras i ledarskapet och vad de ska riktas mot f6r att uppna det som énskas och for att
undvika det som inte ir 6nskvirt. Med utgangspunkt i hur deltagarna upplever en situation/en specifik
fraga/ett omrade etcetera ska de i grupper (3-5 deltagare/grupp) arbeta med att formulera alternativa
framtider med utgangspunkt i de olika kategorierna av framtider.

Genomfoérande
1. Presentera situationen/fragan/omradet och dela upp i grupper.

2. Varje grupp samtalar 6ppet om fragan/omradet, vilka erfarenheter de sjélva har och hur de
uppfattar nuléget.

3. Gruppen skriver ner alternativa framtider inom kategorierna: Mojlig framtid, Trolig framtid,
Onskvird framtid och Icke énskvird framtid.

4. Tvirgrupper skapas i vilka en deltagare fran varje grupp (i steg 1-3) presenterar sin grupps
onskvirda och icke 6nskvirda framtid.

5. Tvirgrupperna férséker enas om en 6nskvird framtid och skriver ner exempel pa konkreta
handlingar for att gora den mojlig.

6. Tvidrgrupperna presenterar i helgrupp sin 6nskvirda framtid och hur den ska nas.

Resan till ett nytt lag/en ny férening

Syfte: identifiera sddant som deltagare vill ha och inte ha, vad som verkligen behovs for en vdlfungerande
(pedagogisk) verksamhet och vicka tankar om grundldggande behov och rdttigheter.

Uppgiften stéller krav pa och utvecklar férmagan att forestilla sig konsekvenser, att prioritera, att
forhandla, kompromissa och komma 6verens. Denna uppgift — precis som Alternativa framtider — gor
det mojligt att bryta ett nulége, att ifragasétta forgivettaganden, maktstrukturer och radande kultur.
Den kan dérfor vara lamplig som ett forsta steg i ett forbéttringsarbete i en forening, ett lag eller annan
verksamhet dér det beh6vs ndgon form av nystart. Hur ser den 6nskvérda verksamheten ut i framtiden?
Vilka forutséttningar och antaganden ligger till grund for den nuvarande verksamheten? Vilka antagan-
den och férutsittningar bor ligga till grund for den framtida? Vilka vinner och férlorar i den nuvarande
verksamheten? Hur kan alla bli vinnare i den framtida verksamheten? Typen av fragor kriver bade
sjilvreflektion och gemensamt samtal.

Till 6vningen anvinds kort (papperslappar). Gor lika manga uppséttningar kort som det finns grupper.
Varje grupp ska ha 20 kort, ett kort for varje ord/formulering plus fyra blanka kort:

» Glddje och uppskattning e Frihet e Struktur och tydlighet
 Trygghet och forstaelse * Vinner och gemenskap e Samma chanser

¢ Delaktighet  Allalyssnar  Langsiktighet och tdlamod
o Aterhimtning » Pengar * Gemensamma mal

 Lek och kreativitet e Kunskap * + 4 blanka kort

« Identitet  Lirande och utveckling




Genomforande
1. Deltagarna bildar par och varje par far en uppsittning av korten.

2. Utbildaren talar om for deltagarna att deras nuvarande lag/forening har tvingats ldgga ner sin verk-
samhet och att de istillet ska bilda en nytt lag/ny férening. For att ligga grunden till det nya laget/
nya féreningen behéver medlemmarna bestimma vad som behovs for att det ska bli en vilfungerande
verksamhet. Inom den nya ledningen i laget/féreningen har man gjort upp en forteckning pa 16 olika
saker (korten) som man anser behévs. Deltagarna (paren) far sjdlva komma pa ytterligare fyra saker
som de tycker ér viktigt att ha med (skriv pa de fyra blanka korten).

3. Efter en stund informerar utbildaren deltagarna om att det ir fler nya medlemmar som kommer att
ansluta och att det dirfor dr begréinsat vad man far féresla om vad som behovs for att det ska bli en
vilfungerande verksamhet. Endast fjorton istillet for tjugo saker far foreslas. Paren behéver dérfor
sortera bort sex kort som laggs at sidan.

4. Nir deltagarna borjar bli klara med steg 3 far de veta att ytterligare nya medlemmar kommer att
ansluta och att de dirfor endast far féreslar atta saker. Det vill séiga ytterligare sex kort maste sorteras
bort och ldggas at sidan. Kvar ska alltsa finnas atta kort (férslag).

5. Nér steg 4 dr klart ska deltagarna ut pa resan mot ett nytt lag/en nya férening genom att sla sig sam-
man med tva andra par. Uppgiften &r nu for de tre paren att tillsammans ldgga grunden for laget/for-
eningen genom att besluta om de tio absolut viktigaste sakerna som behaovs for att det ska bli en vél-
fungerande verksamhet. Tolv kort av de totalt tjugofyra ska alltsa sorteras bort och lidggas at sidan.

6. Nir steg 5 ar klart ska de nya medlemmarna (de tre paren) formulera lagets/foreningens vision och
verksamhetsmal. Det vill sidga svara pa fragan Vad 6nskar vi bli? Visionen ska ge en bild av hur ide-
allaget/foreningen och medlemmarna kommer att vara om man lyckas arbeta tillsammans och
uppndr visionen. Verksamhetsmalen, som utgar fran visionen, ska svara pa fragan Vad ska vi uppna?
De gor det enklare att fokusera pa visentligheter, ger forutséttningar att styra verksamheten, under-
ldttar uppfoljning och utviirdering, skapar motivation och engagemang, underléttar kommunika-
tionen om vad verksamheten gar ut pa och okar inflytandet.

7. Grupperna berittar i helgrupp om sina visioner och mal.

8. Utbildaren leder en diskussion i helgrupp dér féljande fragor kan diskuteras:
» Vad valde ni bort i férsta omgangen och varfér?
e Var det svarare att vélja den andra gangen? Varfor?
* Var ni oeniga om nagot som skulle viljas bort? Vad var ni oeniga om och varfor?
* Fanns det skillnader mellan det ni ansag att ni absolut behover och det ni ville ha?
* Vad var absolut nédvindigt och vad kunde viljas bort?
* Om ni jAimf6r era visioner med hur det ser ut idag - vilka &r de stora skillnaderna och vad krivs
for att foridndra till det béttre?

Styr diskussionen mot det nédvéndigaste som behéver vara pa plats for att laget/féreningen ska
fungera vil och vad som behéver goras for att komma dit.
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