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Samla ledarteamet

Till dig som dr tranare eller ledare inom idrottsrorelsen.

For att fa ett lag eller triningsgrupp att fungera bra, krivs det ett vil
fungerande ledarteam. Ett team som planerar, genomfor, utvirderar,
utvecklar och kommunicerar det ni kommer 6verens om och bestammer.

For att underlitta arbetet har vi pa RF-SISU tagit fram detta material,
som varje ledarteam kan anvinda i sitt lag eller i sin traningsgrupp.
Det finns ett kompletterande arbetshifte med 6vningar/verktyg for att
hjdlpa er med utvirdering, planering och férbattringsarbete. | arbets-
hiftet antecknar ni dven svar pa olika fragestillningar.

Naér ni arbetar med materialet ska det redovisas som ldargrupp till
ert RF-SISU distrikt. Har ni fragor om materialet eller vill fa
inspiration, kontakta er idrottskonsulent.




Samla ledarteamet

Foreningen

Att ta sig tid och fundera pa den gangna sisongen ar viardefullt for att kunna skapa goda
forutsiittningar for kommande séisong. Materialet dr uppbyggt med ett antal fragestillningar
och SWOT-analyser som ni diskuterar och svarar pai ert ledarteam.

¢ Hur har ni foljt idrottens vardegrund?
Pa Riksidrottsforbundets hemsida kan ni lisa mer om RF's virdegrund.

Har ni erhallit de resurser (material, omklidningsrum, triiningstider med mera) fran
foreningen som ni behover for att utveckla er traningsgrupp eller ert lag?

Hur bedriver ni verksamhet utifran foreningens virdegrund och ”roda trad”?
Hur kan styrelsen se att ni gor det? Vilka effekter har ni sett?

Hur uppfattas er forening av personer utanfor foreningen?

Vilket ansvar har ni tagit for foreningen?
Hur har ni bidragit till att skapa en foreningskinsla?

Ett enkelt sétt att gora en utvirdering av den gangna sdsongen ir att gora en SWOT-
analys. Dir ser ni over foreningens nuvarande styrkor, svagheter, mojligheter och hot.
Ni kartligger ett nuldge och skapar ett bra utgangslige.

Nar ni dr klara kan ni sammanfatta vad ni behover forandra och lyfta detta med ansvariga i

foreningen for att skapa goda forutsittningar for att utvecklas infor sasongen.
SWOT-analysen hittar ni i arbetshaftet.



https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument/

Laget eller triningsgruppen

Nu nir ni har gjort en analys 6ver foreningen ska ni gora samma sak utifran laget eller
traningsgruppen. For att det ska bli bra ar det viktigt att allas synpunkter kommer fram.

Analysen bor goras utifran det ni har sett i samband med triningar, tivlingar, matcher,
cuper eller andra aktiviteter. Forsok att tinka er ini hur det sett ut innan, under och efter
era triningar under sisongen som gick. Fragestillningarna nedan kan vigleda er i arbetet
av att utvardera laget eller traningsgruppen.

Hur var lagandan? Hur var er prestationsmiljo under senaste sasongen?

Vilka egenskaper uppskattar ni hos era aktiva?

Hur har det varit med engagemanget fran er ledare/ trinare och fran era aktiva under
den senaste sasongen?

Hur har det varit med engagemanget fran forildrar under den senaste sdsongen?
Hur har kommunikationen fungerat under den senaste sisongen?
Hur har det fungerat med forberedelser infor traningar?

Hur har det varit med attityder bland er ledare/ trinare, fran forildrar och aktiva under
senaste sisongen?

Har ni haft mal som ni har jobbat mot under sasongen?




Viarderingar, kompetenser, olikheter — utvirdera ledarskapet

Nuharni har utvarderat och fatt fram ett nuliige for foreningen och laget/ triningsgruppen.
Dirfor dr det dags att vinda blicken inat, mot ert ledarteam.

Ordspraket”fyra 6gon och 6ron ser och hor mer in tva” ir en sanning sommanga etablerade
ledare lever efter! Ett vil fungerande samarbete i ledarteamet skapar de allra biista
forutsattningar for vilmaende idrottsmiljoer. Ledarskap ar inte en ”one person show”,

utan allaledare och triinare érlika betydelsefulla for prestationer och resultat. Ett annat ordsprak
lyder: ?’Om duvill ga snabbt, ga ensam. Om duvill galangt, ga tillsammans med andra”

I ett bra och effektivt ledarteam ar ensam inte alltid stark, utan det karaktiriseras av ett val
fungerande samarbete mellan ledare och triinare. Detkréver en trygg och tydlig grundmiljo diir
alla kinner sig delaktiga. I ledarteamet behover ni skapa en trygghet for att kunna ge
varandra feedback, for att utvecklas tillsammans.




Alla ledare ar olika och olika ar bra. Ni besitter alla olika egenskaper, som kompletterar
varandra och ni har dessutom egna virderingar eller mal med er roll som ledare/trinare.
Det iir viktigt att ni tar er tid och pratar ihop er i ledarteamet om varfor ni har valt att
engagera er som ledare/ tranare.

e Vadligger till grund for hur du ir som ledare/trinare? Vad bygger ditt sétt att leda pa?
Ar det dina erfarenheter, forskning, inspiration fiin andra ledare etc.

Hur kéanner ni kring ert ledaruppdrag, vad ar det viktigaste for er som ledare eller
trinare att uppna?

Hur vill ni uppfattas som ledare/trinare av era aktiva?

Hur skapar ni och siikerstiller en stamning dar aktiva kiinner sig vilkomna och
inkluderande i laget/ triningsgruppen?

Hur ser ni pa att aktiva haller pa med fler idrotter?
Kanske bor ni diven prata om hur ni ska agera nar kiinslorna tar 6verhanden. T. ex om ni

ligger under med 1 mal och det aterstar 5 minuter av en match. Hur agerar ni da?
Foljer ni det ni kommit 6verens om eller éindrar ni er? Vad beror det pa?

Svagheter




Att fa ihop ledarteamet

Vill ni effektivisera ert ledarteam och ta det vidare ytterligare en niva? I sa fall kan ni
diskutera nedanstaende fragor. Dirigenom far ni forutsittmingar att bade jobba effektivt
och trivas tillsammans.

Det hir visste ni inte om mig,

Det har kan vara bra for er att veta om mig,

Vilket ansvar kan jag ta for att utveckla gruppen i positiv riktning?

Det hiir kan jag gora mer av?

Beritta for varandra vad ni uppskattar hos era ledarkollegor.

Pa vilket sétt hjilper dina ledarkollegor dig att vara en bra ledare/trinare?

Vad behover du for att: Orka och ha fortsatt motivation? Fortsitta ditt engagemang?
Aterhimta dig?

Vad menar ni med ett hallbart ledarskap? Hur kan ni skapa ett hallbart ledarskap?
Vilka roller ska ni ha i ledargruppen?

Vem ska ha vilken roll?

Hur skapar ni ett effektivt ledarteam?

Hur kan ni fortydliga vad som ska goras i respektive roll?

Annat?

Tankvart

Det kan vara virdefullt att fa ytterligare underlag i ert utvirderingsarbete. Ta géirna in
synpunkter fran era aktiva. Exempel pa hur det kan ga till finns i arbetshiftet.




Forbattringsarbete

Nu nér ni har analyserat och utvirderater verksamhet och ertledarteam ar det dags att paborjaett
forbittringsarbete.

En bra hjilp nar ni arbetar med forbittringsarbeten ar att anvinda en handlingsplan dar ni
tydliggor vad som ska goras, hur det ska goras, vem som ér ansvarig, nér det ska goras och

vilka effekter ni vill uppna.

Nedan finns ett exempel pa en handlingsplan. Utga fran era analyser som ni gjort kring laget/
traningsgruppen och ledarteamet. Skriv era forbattringsforslag i arbetshiiftet. Prioritera 1-3
forslag som ni miiktar att jobba med, parkera resterande forbattringsforslag och jobba med
dessa nir ni kinner er mogna.

Om det framkommer forslag pa forbattringar som ror hela foreningen, da bor ni lyfta det med
ansvariga i foreningen. Fragorna nedan ar de fragor ni ska stiilla er nér ni arbetar med mallen.

¢ Vad fran utviirderingen/analysen ska ni forbittra? Behover ni gora saker annorlunda
framover?

Hur gor ni det?

Vem ansvarar for olika uppgifter/ska aga forbittringen (behover inte vara den som gor
det men den ar ansvarig for att det blir gjort)?

Nar ska forbittringen vara klar?

Vad kan ni se for tinkbara effekter av forbattringen?

Vem?
(ansvarig person)




Andra fragor att diskutera

Ledare/trinare for ett lag eller en triningsgrupp blir ofta ansvariga for valdigt mycket runt
laget eller gruppen. Det fungerar séllan bra da det behovs fler personer som delar pa
uppgifterna. Anvand lite tid till att prata om hur har arbetsuppgifterna har varit fordelade.
¢ Hur har arbetsuppgifterna varit fordelade? Behover det goras annorlunda?

Har foreningen/ traningsgruppen/laget en hemsida? Hur anviinds den?

Hur fungerar kommunikationen?

Har informationen natt ut till berérda aktiva, fordldrar, forening etc.?

Hur manga ledarméten ska ni ha? Vad ska dessa innehalla? Nér ska dessa vara?

Vilket upplagg/vilka spelregler ska ni ha under era moten?

Vem ir sammankallande och bjuder in till méten?




Egna anteckningar




\

RF-SISU ar Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas distriktsorganisationer.
Vi har tva uppdrag, idrott och folkbildning. Vi erbjuder folkbildning i idrottsféreningar for
att ge kunskap och kraft at manniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas.
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