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Att utveckla styrningskompetens

SVENSK IDROTTSRORELSE BYGGER pa en lang tradition av foreningsfrihet med stort
medlemsinflytande. Samtidigt erhaller idrottsforeningar stod fran bade offentlig
sektor och niringsliv. Stodet skapar mojligheter som kan forstirka olika syften
med och delar i verksamheten.

Bade fran offentlig och privat sektor liksom idrottsrorelsen sjilv finns i dag ett
starkt intresse av att skapa en jimstilld verksamhet fri frin diskriminering. Men hur
gar det till och vad krivs av en styrelse for att bidra i detta arbete? Ar vi ens alltid
overens om varfor detta dr en viktig fraga och vad vi menar med en jaimstilld och
rittvis verksamhet?

DETTA UTBILDNINGSMATERIAL AR skapat inom ramen for projektet Scitt bollen i rull-
ning™ och utvecklar fortroendevaldas styrningskompetens i jamstilldhets- och ritt-
visefragor. Som ledare inom idrottsrorelsen stills du infor demokratiska dilemman
dar svaret pa frigan om vad som éir ritt eller fel sillan dr givet eller enkelt. Ekono-
miska resursfragor kan hamna i konflikt med kulturella virdegrundsfragor.
Utbildningsmaterialet baseras pa sddana dilemman eller "case” diar malet ir att
ova dig och styrelsen i att reflektera, diskutera och fatta beslut i svara fragor.
Samtalen kommer att synliggora jamstilldhetsfragans bredd och komplexitet.
Dessutom uppmanas du att ge forslag pa hur varje problem kan férebyggas. For att
fraimja en god dialog ar det viktigt att 1ata alla komma till tals - girna i turordning.

CASEMETODIKEN BYGGER PA ett problembaserat lirande som syftar till att 6va
deltagare i att tolka, analysera och diskutera en utmaning ur olika perspektiv.
Samtalsévningarna leder till en 6kad medvetenhet och, s sméningom, ocksi en
okad skicklighet i att fatta mer demokratiska och inkluderande beslut.

BILD 1. Fran casediskussioner
till konkret férandringsarbete.

FORANDRING
CASE SAMRNING S Foéreningens

] KOMPETENS
Tolkning, Okad medveten- beslutsfattande

analys och och verksamhet

het och skicklig-
het i demokratiskt
beslutsfattande.

férandras i en mer
demokratisk och
rattvis riktning.

diskussion.

- Satt bolleni rullning -

ldrott, jamstalidhet
och organisatorisk makt

* Las mer har:
svff.svenskfot
boll.se/samhalls
nytta/satt-bol
len-i-rullning/

Alla citat ar
hamtade ur de
intervjuer som

gjorts i projektet.
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Instruktioner

Utbildningsmaterialet bestér av fyra teman:
a) Resurser och status

b) Styrelsearbete och syn pa ledarskap

c) Nétverk

d) Normer och informella strukturer

VARJE CASE BYGGER sedan pi samma struktur dir deltagarna diskuterar fyra fragor.
Den forsta frigan handlar om att identifiera problemet. Direfter uppmanas varje del-
tagare att formulera en 16sning pa problemet och hur féreningen borde agera.

Den sista fraigan handlar om att formulera forebyggande initiativ som forhindrar
att problemet uppstar.

Varje case tar cirka trettio minuter att 16sa.

- Vilj ett tema och ett case.
- Utse en person som liser caset hogt.
- Stéll sedan foljande fragor:

Vad dr problemet?

Varje deltagare skriver ned sina funderingar. Lis sedan upp era svar i gruppen.
Var noga med att visa forstielse och respekt for olika sitt att tolka problemet.
Det finns sillan ett givet "ritt” eller "fel”.

Vad scger magkdnslan?
Vad ir din spontana l6sning pa problemet? Varje deltagare skriver ned sina
egna funderingar. Ga sedan igenom era losningar i gruppen.

Hur ska foreningen agera?

Vilket beslut &r ritt alternativt fel att fatta? Forsok nu att enas om ett
beslut. Alla ska vara 6verens och principerna for beslutet ska tydliggoras
och motiveras!

Hur kan detta problem forebyggas?

Forsok att identifiera och beskriva minst en forebyggande atgird som
gor att dilemmat eller problemet aldrig uppstér i din organisation.

- Satt bollen i rullning -



TEMA 1 Resurser och status

RESURSER KAN VARA av ekonomisk art men dr generellt sidant som tillskrivs virde av
verksamhetens medlemmar (triningstider, material, trinarkompetens, ersittningar,
med mera).

I en jamstilld verksamhet fordelas resurser rittvist. Men vad menar vi egentligen
med rittvis resursfordelning?

»Tjejer &r forlorare fran férsta borjan ...
Jag kan dra hur manga exempel som helst

pa att vi bara 6kar skillnaderna med det
hdr systemet. Det leder i slutanden till att
langst ner far de yngsta flickorna mindre
resurser dn vad pojkarna far.”

- Satt bollen i rullning -

Citaten i samtliga
pratbubblor ar
hamtade ur de inter-
vjuer som gjordes
under arbetet med
forskningsrapporten
”|drott, jamstalldhet
och organisatorisk
makt - mojligheter
och hinder for kvin-
nor och man att na
héga ledarpositioner
inom lagidrott”.
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CASE 1

1 EN FORENING med elitverksamhet fér bade kvinnor och mén uppdagas att
ena elitlagets spelare har hogre ersittning och 6verlag fler resurser dn det
andra elitlaget. I foreningens stadgar star att klubben ska verka for riattvisa
villkor och alla medlemmars lika mojligheter.

Ledarna i laget med firre resurser kriver nu en rittvis férdelning och
menar att klubben bryter mot sina egna, och av medlemmarna valda,
principer. Lagets spelare ligger ner lika mycket tid pa traning och matcher
som det andra laget men far bara en brakdel i resurstilldelning. Om sty-
relsen inte agerar hotar foretridarna for laget att flytta verksamheten och
bryta sig ur foreningen till ndsta sisong.

Foretradare for det andra laget menar att resursféordelningen redan ar
rattvis di deras lag drar in betydligt mer pengar och dirfor har ritt till en
storre del av kakan.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdanslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bollen i rullning -



CASE 2

DU AR STYRELSELEDAMOT i en forening med verksamhet for bade kvinnor
och min. Verksamheterna delar pA samma anliggning som 4r gammal
med slitna omkladningsrum med mera. De kommunala medlen ricker
endast till att rusta de mest akuta delarna och nu maste styrelsen priori-
tera ett av omkladningsrummen. Du kénner flera spelare i damlaget och

har lovat dem att fixa fram pengar till en upprustning av deras utrymmen.

Nu vill styrelsen inleda renoveringen i herrlagets utrymmen. En av de
dldre ledamoterna menar att herrarnas omklddningsrum dr mer slitet och
négot ildre, vilket gor beslutet rittvist.

Kommunen har meddelat att deras ekonomi dr anstriangd och att
ytterligare medel inte kan tilldelas inom 6verskadlig tid. Hur agerar du?

Vad dr problemet?

Vad sdger magkdnslan? Vilken cr din spontana lésning
pd problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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CASE 3

DIN STYRELSE BESLUTADE for ett antal 4r sedan att arbeta mer offensivt och
profilera sig i jimstélldhetsfragor. Nyligen erholls ett stort projektbidrag
och nu har styrelsen tecknat avtal med flera nya sponsorer som vill sam-
verka i satsningen.

Fokus i arbetet har hittills varit att kartligga den ekonomiska fordel-
ningen och identifiera eventuella jamstélldhetsglapp. Ett omfattade under-
lag har nu arbetats fram som pekar pa stora skillnader i verksamheterna.

Nér styrelsen ska fatta beslut om omfordelning vill ordférande till-
sitta en ny kartldggning. Motiveringen ir att det ar viktigt sa att beslutet
verkligen ”blir ritt”. Det handlar om att ha bra underlag, information och
kunskap for att kunna fatta kloka beslut. Styrelsen diskuterar aterkom-
mande jaimstilldhetsfragan, men efter flertalet manader har inga forind-
ringar genomforts.

Din motivation och forhoppning om att fordndringar ska genomforas
borjar nu avta. Du har svart att tro pa att styrelsen kommer att fatta beslut
som leder till storre forandringar och som skulle frimja jamstilldheten.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



TEMA 2 Styrelsearbete och syn pa ledarskap

INOM IDROTTSRORELSEN DOMINERAR min pa inflytelserika positioner (ordférande,
generalsekreterare, trinare och sa vidare). Detta behover fordndras om idrotten
ska bli jamstalld.

Vad ir det som gor att vi far storre fortroende for vissa mianniskor och hur ser
vi pa kompetens och ledarskap inom idrotten?

”Om jag som yngre tjej sitter
bredvid en man som ar femton ar dldre

sa forvéantar sig folk att det &dr han
som ar den viktiga i rummet.”

- Satt bolleni rullning -
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CASE 4

1 EN FORENING har styrelsen jaimstilld representation. Det vill siga det ligst
representerade konet innehar minst 40 procent av platserna. I styrelsen
finns representanter frin ungdoms-, dam- och herrsektionen.

Tva av ledamoterna hivdar nu att de aldrig far komma till tals eller
tala till punkt p4 motena. De menar att en del ledamoter breder ut sig och
“tar over” motet. En annan ledamot kritiserar ofta sektionsrepresentan-
terna for att de alltid talar i egenintresse och inte ser till hela foreningens
verksamhet.

Alla fortroendevalda gor ett enormt jobb och dr uppskattade av med-
lemmarna. Irritationen i styrelserummet har dock 6kat under senare tid
och pa det senaste motet eskalerade konflikten. Det slutade med att motet
fick avbrytas da flera ledaméter Iimnade lokalen.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



CASE 5

| EN FORENINGSSTYRELSE med tva idrotter i sin verksamhet finns repre-
sentanter frin dam-, herr- och ungdomssektionerna. Till styrelsemo-
tena sinds dagordningen en vecka i forvig, men du har linge efterfriagat
en mer detaljerad dagordning. Infor ett mote forstar du att punkten
“ekonomi” egentligen handlar om att fordela medel och besluta om tri-
ningsliger och andra relativt stora ekonomiska fragor - nagot som endast
vissa i styrelsen har fatt information om.

Nér du stiller fragan pa motet om varfor endast vissa har fatt forhands-
information och underlag och inte alla svarar ordforanden att foreningen
inte vill belasta ledamoter i onddan. Du kollar snabbt igenom
de ekonomiska posterna och inser att fordelningen mellan de olika sektio-
nerna ir vildigt ojaimn.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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CASE 6

I STYRELSEN HAR ni bestimda rutiner for moteslidngd och att samtliga
ledamoter ska fa moteshandlingar en vecka i forvig sa att man hinner
sétta sig in i fragorna.

De senaste motena har dragit ut pa tiden och dagordning, budget-
uppfoljning och rapporter har skickats ut endast tre dagar fore motet.
Du har haft svart att stanna kvar och hinner inte sétta dig in i handling-
arna ordentligt dd du ocksa har arbete och familj att skota.

Nér du tar upp problemet pa styrelsemotet svarar ordforanden att
foreningen ar liten, uppdraget frivilligt och om du inte kan avsitta tiden
borde du fundera pa om du verkligen ska vara kvar i styrelsen.

Vad dr problemet?

Vad sdger magkdnslan? Vilken cr din spontana l6sning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



CASE 7

1 EN FORENING med en enkonad verksamhet har styrelsen haft som praxis
att varje ledamot ska ha ett eget ansvarsomrade. Nu har varje ledamot haft
sitt ansvarsomrade under en ldngre tid. Det gar bra for verksamheten och
laget presterar béttre och bittre hela tiden.

Vid arsmotet viljs en ny ledamot in som har goda meriter for att ta
sig an det sportsliga ansvarsomradet. Den ledamot som har dessa fragor
sedan tidigare anser dock att bytet dr olampligt eftersom den nya leda-
moten ir av ett annat kon 4n deltagarna i verksamheten. Trots att den nya
personen har valts av medlemmarna och arsmétet menar ledamoten att
spelarna inte kommer att fa fortroende pa grund av detta.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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TEMA 3 Natverk

ALLA FORENINGAR BYGGER pi gemenskap, fortroende och mellanménskliga
relationer. Men dir det finns inkludering riskerar det ocksa att finnas exkludering.
Samtal om foreningsfrigor maste ofta iga rum mellan métena ocksa, vilket

kan gora att nigra samarbetar nirmare varandra 4n andra. Vilka problem kan
detta skapa?

”Det dr klart att jag har varit med om att
man grupperar sig pa satt dar jag inte dr en
naturlig del. Som pa konferens nar nagon
sdger ’Ska vi ga och bada bastu?’ Jag hianger

ju inte med atta gubbar in i en bastu. Sedan
sker ju samtal dar som jag inte dr med i.

Alla samtal dger inte rum i styrelserum,
det far man vara klar 6ver.”

- Satt bollen i rullning -



CASE 8

DU AR ENGAGERAD som fortroendevald i en foreningsstyrelse pa en mindre
ort. De flesta styrelsemedlemmar kinner varandra mycket vil, och foren-
ingen och hela bygden har en god gemenskap. Foretagare och hantverkare
sponsrar och hjilper foreningen, samtidigt som medlemmarna stéller upp
for bygden genom att anordna stiddagar med mera.

Du har noterat att manga ledamoter, som kidnner varandra sedan
gammalt, anvinder sina privata Swishnummer for att ta emot betalningar
for foreningens lotter, triningsoveraller med mera. Du lyfter fragan i sty-
relsen, men majoriteten menar att detta inte dr ett problem. Diskussionen
avslutas med att du egentligen har misstdnkliggjort dina styrelsekolleger
och efter motet stannar ingen kvar och pratar med dig.

Vad dr problemet?

Vad sdger magkdnslan? Vilken cr din spontana lésning
pd problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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CASE 9

I STYRELSEARBETET MARKER du att en av de nya kvinnorna har blivit
vildigt omtyckt av médnnen. Hon har blivit en del av ginget som skrattar
och har "hogt till tak”. Du har noterat att skimten blivit allt grévre och
att ledamoten, pa ett skimtsamt sitt, ibland kallas "puman”.

For ett ar sedan existerade inte sidana kommentarer och ménnen
menar att det dr skont att de inte behover ”vakta tungan” hela tiden nu.
Du ser saken annorlunda och tinker att hon har blivit omtyckt for att hon
anpassat sig till den manliga jargongen. Det kommer att bli svart for henne
att siga ifran, eftersom grianserna for vad som ér okej redan har flyttats.
Ménnen menar att de bara skimtar, nir du frigar dem om vad de siger.

Du ar medveten om att du kommer att fA mannen emot dig om du tar
upp dessa fragor. Framfor allt kommer du att skapa dalig stimning och bli
valdigt ensam. Darfor funderar du nu pé att avsiga dig uppdraget.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdanslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



TEMA 4 Normer och informella strukturer

IDROTTEN, PRECIS SOM andra samhillsomraden, innehdller normer och informella
strukturer. Normer ir ofta effektiva och produktiva, men de kan ocksa sitta kippar
i hjulet for en réttvis och jamstilld verksamhet. Framfor allt kan normer vara svara
att bli medveten om - det vill siga ibland ar det som inte sigs ett uttryck for en norm
eller informell struktur.

Hur kan vi bli bittre pa att bryta tystnadskulturer och prata om det som vi inte
pratar om?

”Det handlar ju jattemycket

om att sudda ut normer.”

- Satt bolleni rullning -
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CASE 10

DU AR KVINNA och har varit i idrottsvirlden i hela ditt liv, som spelare,
tranare och nu som fortroendevald. I féreningen finns verksamhet for
bade damer/flickor och herrar/pojkar. Fran att du var liten har du succes-
sivt 1art dig idrottens normer och virdesystem. Du dlskar spelets alla delar.

Du ir gift med en man som plotsligt har borjat patala en massa orétt-
visor som du tidigare aldrig har tinkt pad. Han menar att du 4r tacksam
for varje liten insats som gors for damverksamheten medan herrarna hela
tiden far mycket mer resurser, har en anstilld trinare och dessutom far
mer utrymme i medierna.

Laget vann sin senaste match och i tidningen uppmérksammas segern
med ett helsidesreportage.

“Titta nu fick vara damer publicitet!” siger du.

”Ar det inte markligt att du 4r glad sa linge ingen spottar pa dam-
idrotten!?” svarar din man.

Ni inleder ett langt, intensivt samtal om de orittvisa strukturer som
moter pojkar och flickor, min och kvinnor, inom idrotten. Han menar att
de flesta kvinnor tycks ha "accepterat” normerna, medan du végrar se dig
som ett offer for mins makt.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



CASE T

SASONGEN HAR INTE gitt som planerat. I foreningen finns verksamhet for
bade kvinnor och min och nu uppdagas att en av stjirnspelarna i senior-
laget har blivit berusad pa en lagfest. En spelare har polisanmélt stjirn-
spelaren for sexuellt ofredande. Spelaren som anmailde kidnde sig utsatt,
och trots upprepade forsok att siga ifrin vigrade stjirnspelaren att sluta
med sina nirmanden. Vissa menar att det inte var ndgon ”stor sak”, andra
anser att stjirnan tafsade och utsatte spelaren for hogst olampliga sexuella
trakasserier.

Styrelsen och trinarna vet att stjirnspelaren dr oumbérlig for lagets
anfallsspel nu nir sisongen gr in i sitt slutskede. Av ekonomiska skl
maste laget klara nytt kontrakt annars hotas foreningen av konkurs. Sam-
tidigt har foreningen varit tydlig i sin jamstalldhetspolicy och samarbetar
med ett antal frivilligorganisationer pa omraden som ror manskliga rittig-
heter och jamstilldhet. Bade dam- och herrlagets trinare och spelare for-
vintar sig nu att styrelsen 16ser detta, s snabbt som mojligt.

Vad dr problemet?

Vad scdiger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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CASE 12

| EN FORENING med elitverksamhet for bade kvinnor och mén har styrelsen
stingt av en spelare pa grund av en fillande misshandelsdom gillande
vald i nira relation. Nu &r straffet avtjanat och spelaren vill komma till-
baka och fortsitta sin karriir. Tranaren for laget och féreningens ord-
forande anser att spelaren har avtjinat sitt straff, och tillsammans med
laget anser de att spelaren ska vilkomnas tillbaka och ges en andra chans.

Diremot kriver foreningens andra elitlag och trinarstab att styrelsens
avstingning ska sti fast. Det skulle sinda helt fel signaler utat och till
klubbens barn- och ungdomsverksamhet att vilkomna spelaren tillbaka.
Brottet anses oforlatligt och flertalet spelare i detta lag menar att de skulle
lamna klubben om avstidngningen hivs.

Vad dr problemet?

Vad sdger magkdnslan? Vilken cr din spontana lésning
pd problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -



CASE 13

DU AR RELATIVT ny inom idrotten men har 4nd4 accepterat ett styrelseupp-
drag da du, som enda representant for ditt kon, vill skapa forandring och
luckra upp gamla informella strukturer i foreningen och dess styrelse.

Att komma in i gruppen av styrelseledamoter gar lite mer trogt 4n du
tdnkt dig. Efter de inledande motena mirker du att ordféranden och flera
andra lyssnar allt simre pa dina synpunkter och asikter. Du kinner dig nu
utanfor gemenskapen, men uppfattar att vice ordféranden dr mer insikts-
full nar det giller att inkludera samtliga i arbetet. Déarfor tar du kontakt
med hen och berittar hur du kdnner.

Efter ert samtal 4r du mycket n6jd och upplever att du fick genuin
forstielse for din upplevelse. Vid nista styrelsemote forvintar du dig
darfor att det ska bli 4ndring utifran ert samtal. Och visst blir det for-
dndring, men till det simre.

Vad dr problemet?

Vad sciger magkdnslan? Vilken dr din spontana losning
pa problemet?

Hur ska foreningen agera? Vilket beslut dr rdtt alternativt
fel att fatta?

Hur kan detta problem forebyggas?

Egna anteckningar

- Satt bolleni rullning -
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TIPS, IDEER OCH INSPIRATION!

WEBBUTBILDNINGEN FIFTY/FIFTY RIKTAR sig till forenings- och forbundsstyrelser. Den
ar kostnadsfri att genomfora for alla idrottsforeningar och idrottsforbund i landet.
Genom utbildningen far du och din forening mer kunskap om varfor det dr viktigt
att jobba med jamstilldhet och vilka vinster det ger bade féreningen och individerna.

DENNA UTBILDNINGSWEBB RIKTAR sig till dig som &r fortroendevald, anstilld, ledare
eller trinare i en idrottsforening eller ett forbund. Hir finns miangder med kunskap
och metoder som ger stottning i idrottens inkluderingsarbete.

WEBBPLATS FOR DIG som soker jamstilldhetsfakta, praktiska exempel och konkreta
verktyg for jimstilldhetsarbete. P4 denna portal har Jimstilldhetsmyndigheten
samlat méngder av information och metoder for 6kad jamstilldhet. Innehallet riktar
sig till civilsamhillet, offentlig och privat sektor samt till alla som soker fakta om
jamstélldhet, praktiska exempel och konkreta verktyg.

- Satt bolleni rullning -
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